12 Relatério da Comissdo de Avaliagdo (CA) do Contrato de Gestdo n2 04/2019 celebrado
entre a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo e a OS Instituto Cultural Filarmonica.

12 Periodo Avaliatério: 01/01/2020 a 31/03/2020

1. INTRODUCAO

O propdsito deste Relatdrio é avaliar os resultados obtidos na execucao do Contrato de Gestdo
celebrado entre a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais — SECULT/MG ,
como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizacdo Social Instituto Cultural Filarménica — ICF
(0OS), a partir dos resultados pactuados para o periodo de 01/01/2020 a 31/03/2020.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “o desenvolvimento de atividades
culturais para a sociedade, voltadas para a difusdao da musica cldssica, por meio da criacdo,
estruturacdo e manutencdo de uma nova orquestra sinfénica para o Estado de Minas Gerais,
de natureza privada e sem fins lucrativos, que se denominara Orquestra Filarmoénica de Minas
Gerais”.

Esta avaliacdo estd prevista no art. 76 da Lei n? 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n?
47.553/2018, que estabelecem que a CA é responsavel pela andlise dos resultados alcangados
em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de
resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa de Trabalho.

Conforme Resolugdo SECULT n2 05, de 16/01/2020, esta Comissdo de Avaliacdo é integrada
pelos seguintes membros:

| - Clarissa de Almeida Gonzaga - Masp 752.804-5, pelo Orgéo Estatal Parceiro;

Il - Joaquim Barreto Guimaraes - CPF n2 486.790.976-91, pela OS;

Il = Camila Lima Viana - Masp 752.944-9, pela SEPLAG;

IV — Maria Magdalena Rodrigues da Silva — CPF n2 203.173.956-53, pelo Conselho Estadual de
Politica Cultural;

V - Séania Veriane Pereira de Almeida - CPF n2 783.995.566-53, especialista da area objeto do
Contrato de Gestao, indicado pelo OEP, ndo integrante da administra¢dao estadual.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagdo, os membros da Comissao de Avaliagdo analisaram o Relatdrio
de Monitoramento encaminhado pela Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestdo em
23/04/2020. Destaca-se que, previamente, os Relatérios Gerenciais Financeiro e de Resultados
foram encaminhados pela OS a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo, que, com
base nesses documentos, elaborou o Relatdorio de Monitoramento, declarando, ainda, ter
supervisionado as acGes realizadas e a execucgdo financeira do Contrato de Gestdo, efetuado a
conferéncia das fontes de comprovacdo e, ainda, atestado a fidedignidade das informacgoes
apresentadas nos relatdrios.

A avaliacdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliacdo definida no Anexo Il
do Contrato de Gestdo. Além disso, serda atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas
recomendacdes aos envolvidos para o proximo periodo avaliatorio.



3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

Contrato de Gestao - Secretaria de Estado de Cultura e Turismo e Instituto Cultural Filarmonica
12 Periodo Avaliatério - 01/01/2020 a 31/03/2020

Quadro de Indicadores do Relatério da Comissdo de Avaliagao

Nota
. Di N M R |

Area Tematica Indicador Peso | VO |Meta|Realizado ias de ota X eta esultado
Atraso | (CD) Peso Acumulada | Acumulado

11 Numero acumulado de concertos sinfonicos 10% 26 9 5 ) 556 0,56 9 5
de assinatura

Percentual médio de ocupagdo do publico
1.2 | nos concertos de assinatura realizados as 6% 75,9 80 97,04 - 10,00 | 0,60 80 97,04
quintas-feiras

Percentual médio de ocupacgdo do publico
1.3 | nos concertos de assinatura realizados as 6% 65,08 | 70 96,98 - 10,00 | 0,60 70 96,98

Execugdo de concertos sextas-feiras

de assinatura
Percentual médio de ocupagdo do publico

1.4 | nos concertos de assinatura realizados aos 6% 97,58 | 98 96 - 9,80 0,59 98 96
sabados

Numero de assinaturas das séries de
1.5 A 8% 3366 - - - - - - -
concertos sinfénicos

Taxa de renovagao das assinaturas em

1.6 s . 8% 79,3 - - - - - - -
relagdo a temporada anterior
. . Numero acumulado de apresentac¢des da 0
Educ?ga'no e Formagdo | 2.1 Série Concertos para a Juventude 4% 3 2 ! >00 | 020 2 !
2 | de Publico paraa > —y iado d =
musica classica 2. | Percentualmedio acumulado de ocupagdo 2% [99,22| 99 100 - 10,00 | 0,20 99 100

do publico nos Concertos para a Juventude
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Numero acumulado de apresentagdes

2.3 . R 4% - 2 0 0,00 | 0,00 2 0
gratuitas de Concertos de Camara ?
Percentual médio acumulado de ocupagdo
2.4 | do publico nas apresentagdes gratuitas de 2% - 60 0 0,00 | 0,00 60 0
Concertos de Camara
Numero acumulado de concertos em pragas
3.1 | e/ou parques da Regido Metropolitana de 4% 1 - - - - - -
Democratizagdo do Belo Horizonte
acesso a musica
cléssica Numero médio acumulado de pessoas nos
3.2 | concertos em pracas e/ou parques da Regido 4% 3000 - - - - - -
Metropolitana de Belo Horizonte
Estimulo ao 4.1 | Realizagdo do Laboratdrio de Regéncia 3% 1 - - - - - -
aparecimento de
novos talentos para a Percentual médio acumulado de ocupag&o
musica classica 4.2 | do publico no concerto do Laboratério de 3% 76 - - - - - -
Regéncia
Proporcionar ao corpo
artistico da c.)Arqu.estra 51 Nulm§ro acumylado de artistas ou corpos 4% 19 7 7 10,00 | 0,40 7 7
novas experiéncias e artisticos convidados
conhecimentos
6.1 Captacgdo de recursos por meio de 8% 4655
. " | mecanismos de incentivo fiscal ° 176
Captagdo de recursos - - -
6.2 Captacgdo de recursos por meio de receitas 8% 2355
" | diretas e demais receitas 0 746
Percentual de conformidade das pegas de
Gestdo da Parceria 7.1 | comunicagao da Filarménica com as 2% 100 100 100 10,00 | 0,20 100 100

diretrizes do OEP
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DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES

a (Nota x Peso) (a)

a Pesos (b)

Nota (a/b)

3,74

50%

7,49




3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

Indicador 1.1

Meta nao alcangada no periodo: Nimero acumulado de concertos sinfénicos de assinatur

A meta ndo foi cumprida devido ao cancelamento dos concertos programados para datas apds
o dia 18 de margo (Allegro 2, Vivace 2, Presto 2 e Veloce 2), por motivo de forca maior, como
medida de contencdo da pandemia de COVID-19, e a partir de determinagdo pela prdpria
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo do fechamento de equipamentos culturais e corpos
artisticos.

Indicador 1.2

Meta alcangada no periodo: Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos de
assinatura realizados as quintas-feiras.

A meta foi cumprida considerando o publico registrado nos concertos de abertura das séries
de quinta feira Presto e Allegro, que foram realizados antes da suspensdo das atividades
presenciais, e contaram com ocupac¢ao média de 97,04% da capacidade total da Sala Minas
Gerais. Este resultado é muito satisfatério, que representa a quase lotacdo do espaco de
concerto, e é um indicativo do sucesso da Orquestra.

Indicador 1.3

Meta alcangada no periodo: Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos de
assinatura realizados as sextas-feiras.

A meta foi cumprida considerando o publico registrado nos concertos de abertura das séries
de sexta-feira Veloce e Vivace, que foram realizados antes da suspensdo das atividades
presenciais, e contaram com ocupa¢do média de 96,08% da capacidade total da Sala Minas
Gerais. Apesar de o resultado alcancado ter sido significativamente maior do que a meta
estabelecida, esta disparidade ndo deve ensejar revisdes futuras desta meta de publico. Isto
porque entende-se que grande parte desta variagdo pode ser atribuida ao fato de o concerto
Veloce 1, com mesma configuragao e repertdrio opulentes do concerto Presto 1, ter marcado a
abertura da temporada 2020 da Orquestra. Ainda assim, convém estudar se o sucesso de
publico no Vivace 1 reflete apenas o mesmo efeito de inicio de temporada, ou se haveriam
outros fatores que favoreceram a presenca do publico, como a divulgac¢do ou o repertério.

Indicador 1.4

Meta nao alcangada no periodo: Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos de
assinatura realizados aos sabados.

Apesar de ndo ter sido cumprida, ressalva-se que esta é uma meta extremamente elevada, e o
resultado alcangado, de 96% de ocupacao, é significativo e irrisoriamente inferior a meta, de
98%. Além disto, ressalva-se que a época do concerto Fora de Série 1, o surto de COVID-19 ja
se espalhava pelo pais e o publico ja sinalizava receio em participar do evento.

Indicador 2.1

Meta nao alcangada no periodo: Numero acumulado de apresentacdes da Série Concertos
para a Juventude.

A meta nao foi cumprida pelo fato de o segundo concerto programado ter sido cancelado em
decorréncia das medidas de distanciamento social adotadas para o combate a disseminacdo da
COVID-19 a partir de 18 de marco.

Indicador 2.2

Meta alcangada no periodo: Percentual médio acumulado de ocupacdo do publico da Série
Concertos para a Juventude

Pagina 5 de 11



A meta foi cumprida considerando o publico registrado no Unico Concerto para Juventude que
pode ser realizado, antes da suspensdo das atividades presenciais.

Indicador 2.3

Meta nao alcangada no periodo: NUmero acumulado de apresentacées gratuitas de Concertos
de Camara.

A meta ndo foi cumprida em decorréncia da suspensdo das atividades da Orquestra como
medida de contenc¢do da pandemia de COVID-19.

Indicador 2.4

Meta nao alcangada no periodo: Percentual médio de ocupacao do publico nas apresentacdes
da Série Concertos de Camara.

A meta ndo foi cumprida em decorréncia da suspensdo das atividades da Orquestra como
medida de contencdo da pandemia de COVID-19. Como o Unico concerto de camara previsto
na programacao foi cancelado, ndo foi possivel sequer mensurar este indicador.

Indicador 5.1

Meta alcangada no periodo: Proporcionar ao corpo artistico da orquestra novas experiéncias e
conhecimentos

O resultado foi alcancado, apesar de mais da metade dos concertos programados para este
periodo avaliatério terem sido cancelados. Isto se deve a composicdo dos concertos de
abertura, que contaram com a participacdo do Coro da OSESP, do Coral lirico de Minas Gerais
e duas solistas.

Indicador 7.1
Meta alcangada no periodo: Percentual de conformidade das pecas de comunicacdo da
Filarmdnica com as diretrizes do OEP.

Indicador 7.2
Meta alcangada no periodo: Conformidade dos processos analisados na checagem amostral
periddica.

Indicador 7.3

Meta ndo mensurada: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao.

Esta meta nao foi mensurada para fins de avaliagdo, tendo em vista o Decreto n2 47.890, de 19
de marg¢o de 2020, que dispde sobre a suspensdo dos prazos de monitoramento e avaliagao
dos contratos de gestdo e demais instrumentos de parceria, enquanto durar a situagao de
emergéncia ensejada a partir da pandemia de COVID-19.

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Nota Peso Nota x |Pontuagao
Peso Global
Quadro de Indicadores e Metas 7,49 100% 7,49 749
Quadro de Acdes - - - ’

Conceito: Regular
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Registra-se que, enquanto as atividades presenciais ndo podem ser retomadas, a OS tem
desenvolvido uma série de atividades de difusdo e fruicao da musica a distancia, preenchendo,
assim, uma grande lacuna deixada ao publico com a nao realizacdo dos concertos. Destacam-
se:

e Web videos no Youtube: dos mais de 100 videos publicados no canal da Orquestra no
Youtube, foram criadas playlists que estdo sendo diariamente postadas nas redes
sociais (Instagram e Facebook);

e Disponibilizacdo de alguns concertos gravados, em sua integra, pelo canal da
Orquestra no Youtube;

e Videos produzidos pelos musicos de suas casas com trechos de obras disponibilizados
ao pubico como uma forma de colocar “nossa musica em sua casa”;

e Podcast Filarmbnica no Ar - Formas Musicais: os episddios podem ser acessados
gratuitamente na internet e por diversas plataformas de streaming como Spotify,
Apple Podcasts, Google Podcasts, Breaker, Overcast, etc. O primeiro episddio do
podcast foi veiculado no dia 13/3 (Suites), o segundo no dia 30/3 (Opera), e o terceiro
no dia 20/4 (MUsica Programatica).

Por fim, essa comissdo considera excelentes os resultados apresentados pela OS na execucao
do Contrato de Gestdo n? 04/2019, mesmo diante do n3o atingimento de todas as metas
pactuadas, e reconhece seu esforco e compromisso em difundir a muasica mesmo em
conjuntura tdo adversa
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Contrato de Gestao celebrado entre a Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo de Minas Gerais e o Instituto Cultural

Filarménica.

1° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados
no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Més 1 Més 2 Més 3
01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020
1 Entrada de TOTAL
Recursos a a a
31/01/2020 29/02/2020 31/03/2020
1.1 Receitas
Repasses do
L1 Contrato de Gestdo 5.394.890,24 ) ) 5.394.890,24
Receita
1.1.2 Arrec:’:ldada em 638.916,60 659.195,96 659.195,96 1.957.308,52
Funcéo do CG
1.1.4 Outras Receitas 345,542 58 440.954,64 440.954,64 1.227.451,86
o1  Rendimentos de 47.902,01 47.902,01 47.902,01 143.706,03
Aplicagdes Fin.
(E) Total de Entradas: 6.427.251.42 1.148.052,61 1.148.052,61 8.723.356,64
Saida de A N N
2 RECUISOS Més 1 Més 2 Més 3 TOTAL
Gastos com
2.1
Pessoal
211 Salarios 775.016,56 112155691  1.121.556,91 3.018.130,39
2.1.2 Estagiarios - - - -
2.1.3 Encargos 513.556,11 743.187,23 743.187,23 1.999.930,57
2.1.4 Beneficios 133.152.32 188.621,97 188.621,97 510.396,26
Subtotal (Pessoal). 1.421.724,99 2.053.366,11  2.053.366,11 5528.457,21
2.2 Gastos Gerais 895.371,00 627.931,00 623.997,00 2.147.299,00
Aquisicao de Bens
23 .
Permanentes 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
Transferéncia para
2.4  Reserva de 32.000,00 32.000,00 32.000,00 96.000,00
Recursos
(S) Total de Saidas: 2.359.095,99 2.723.207,11  2.719.363,11 7.801.756,21
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Realizado

Més 1 Més 2 Més 3 Realizado
01/01/2020  01/02/2020  01/03/2020 ) Previsto
1 Entrada de TOTAL / (-) Realizado
Recursos Previsto
a a a
31/01/2020  29/02/2020  31/03/2020
1.1 Receitas
Repasses do
1.1.1 Contrato de 49,24%
Sonat 2.656.287,16 - - 2.656.287,16 2.738.603,08
Receita
1.1.2 Arrecadada em 380,15%
Fimcaodoca 654621620 56620841 32830974  7.440.73435 (5.483.425,83)
Outras o
114 peceitas 1.457.706,16  35.430,32  52.138,62 1.545.275,10 12589% 317 823 24)
Rendimentos
. ~ 0,
2.1 g?nAp“Ca‘?oes 48.928,61 3585904 4277025  127.557,90 88,76% 16.148,13
(E) Total de 134920
Entradas: 10.709.138,13  637.497,77  423.218,61 11.769.854,51 ' (3.046.497,87)
. Realizado .
2 Sa'da de Més 1 Més 2 Més 3 TOTAL 0 Previsto
ecursos Previsto (-) Realizado
Gastos com
2.1
Pessoal
» .
211 Salarios 156.998,97  979.114,29 1.011.89596 2.148.009,22 L% 7012117
2.1.2 Estagiarios } ) } R - R
0,
2.1.3 Encargos 1.451.288,39  832.426,95 739.534,70  3.023.250,04 ISL17% (1 023.319,47)
y .
2.14  Beneficios 125.653,35  153.964,51 143.156,32  422.774,18 82,83% 87.622,08
. 0,
Subtotal (Pessoal): 4 733 94071 1.965.505,75 1.894.586,98 5.594.033,44 10L,19% (65 576,23)
22 Gastos Gerais 340.751,13  547.687,56 592.746,63 1.481.185,32 68,98% 46611368
Aquisicdo de
22 Bens 820,00 1502344  10.357,50 26.200,94 87,34% 3.799,06
ermanentes
Transferéncia
2.4  para Reserva 0,00%
de Recursos ) ) ) ) 96.000,00
idas: 0
(S) Total de Saidas: ;75519 g4 252821675 2.497.691,11  7.101.419,70 91,02% 700.336,51
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Contrato de Gestao celebrado entre a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais e o Instituto Cultural

Filarmoénica.

1° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Previsto Realizado

o AtividadNes do Contrato de Gestéo - Acumulado 1° Relatério
Vinculagéo ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos Gerencial Total
Anteriores Financeiro
1 | Area Meio - Atividades e Gastos - -
2 | Area Meio 305.022,00 340.360,74 340.360,74
3 | Producéo Artistica 1.503.116,00 1.023.393,43 1.023.393,43
4 | Comunicacao 339.161,00 143.632,09 143.632,09
5 | Despesas com Pessoal 5.528.457,21 4.346.371,95 4.346.371,95
6 | Transferéncia para reserva de recursos 96.000,00 - -
7.771.756,21 - 6.695.798,45 6.695.798,45
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6.1. OBSERVAC()ES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO
Os apontamentos sobre os aspectos financeiros estdo contemplados no 12 Relatério de
Monitoramento.

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIAGCAO
7.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

7.2. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ATUAL

A partir deste novo cendrio que se configura, e especialmente tendo em vista a pertinéncia do
2° Periodo Avaliatdrio, entende-se ser apropriado conduzir uma revisdo e repactuacdo de
indicadores e metas, de forma a refletir o desempenho da OS no objetivo de difundir a musica
de concerto, dentro das condi¢Ges de distanciamento social.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatdrio de avaliacdo, o Contrato de Gestao
obteve a seguinte pontuacdo e conceito:

PONTUACAO FINAL: 7,49

CONCEITO: Regular

A Comissdo de Avaliacdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizacdo de todos os
recursos repassados, bem como pela comprovacdo de todos os gastos realizados e que a
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo e o Conselho de Politica Cultural sdo responsaveis
pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar
imediatamente a esta Comissdo quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagao.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2020.

Clarissa de Almeida Gonzaga Joaquim Barreto Guimaraes
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo Instituto Cultural Filarmonica
Camila Lima Viana Maria Magdalena Rodrigues da Silva
Secretaria de Estado de Planejamento e Conselho Estadual de Politica Cultural
Gestao

Sania Veriane Pereira de Almeida
Especialista da area objeto do CG
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b : GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
e ™ M G,
=1 g

Ata de Reunido

Aos 30 dias do més de abril do ano de 2020, reuniu-se por videoconferéncia a Comisséo de
Avaliacéo do Contrato de Gestado n° 04/2019 gerando o Relatério de Avaliacao referente ao 1°
periodo avaliatorio (13944834), que sera publicizado no site da SECULT e do Instituto Cultural
Filarmoénica. A Comissdo de Avaliacdo do contrato assina, por meio dessa ata, o supracitado
relatorio de avaliagéo.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2020.

Clarissa de Almeida Gonzaga
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo

Joaquim Barreto Guimaraes
Instituto Cultural Filarménica

Camila Lima Viana
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Maria Magdalena Rodrigues da Silva
Conselho Estadual de Politica Cultural

Sania Veriane Pereira de Almeida
Especialista da area objeto do CG

Documento assinado eletronicamente por Clarissa de Almeida Gonzaga, Servidora
Publica, em 04/05/2020, as 15:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Joaquim Barreto Guimaraes, Usuario
Externo, em 04/05/2020, as 17:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Magdalena Rodrigues da Silva,
Usuario Externo, em 06/05/2020, as 08:19, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 47.222. de 26 de julho de 2017.

1 ,
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Documento assinado eletronicamente por Camila Lima Viana, Servidor(a) Publico(a),
em 06/05/2020, as 14:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°,
8 1° do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Sania Veriane Pereira de Alimeida, Usuario
herind lll! Externo, em 22/05/2020, as 11:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrdnica no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.

o L A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
FASEPRERY hitp://sei.mg.gov.brisei/controlador_externo.php?

_.'{-".*,.ilr-__ * acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cadigo verificador
Bt

13944961 e o codigo CRC 5AC08318.
Referéncia: Processo n°1410.01.0000912/2019-42
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