¥ GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E TURISMO

ANEXO IV - MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS
CONTRATO DE GESTAO SECULT N2 04/2019

CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE Sl
CELEBRAM O ESTADO DE MINAS GERAIS,
REPRESENTADO PELO SECRETARIO DE
ESTADO DE CULTURA E TURISMO, E O(A)
NOME DA 0S, COM INTERVENIENCIA DA
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE MINAS GERAIS — CODEMIG.

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo - SECULT,
doravante denominado ORGAO ESTATAL PARCEIRO (OEP), CNPJ n2 19.138.890/0001-20, com sede
na Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001, Bairro Serra Verde, Edificio Gerais, 112 andar, CEP 31630-901,
Belo Horizonte, Minas Gerais, neste ato representado por seu dirigente maximo, Marcelo Landi
Matte, brasileiro, casado, portador da Cl n2 MG 20.548.306 SSP — MG, e do CPF n?2 206386040-87,
residente e domiciliado em Nova Lima, Minas Gerais, e o(a) nome da OS, doravante denominada
Organizagado Social (0S), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, CNPJ n2 niumero do
CNPJ, conforme qualificacdo publicada no Diario Oficial dos Poderes do Estado de dia/més/ano,
com sede na endereco completo da OS (rua, nimero, complemento, bairro, municipio, UF),
neste ato representada na forma de seu estatuto pelo seu/sua cargo do dirigente maximo (ex.:
Presidente), nome do dirigente maximo, nacionalidade, estado civil, portador da Cl n2 numero da
identidade — 6rgao expedidor/UF e do CPF n? numero do CPF, residente e domiciliado em
municipio/UF, com interveniéncia da Companhia de Desenvolvimento Econ6mico de Minas Gerais
- CODEMIG, doravante denominada ORGAO ESTATAL INTERVENIENTE (OEl), CNPJ no
19.791.581/0001-55, com sede na Rua Manaus, 467, Bairro Santa Efigénia, Belo Horizonte, Minas
Gerais, neste ato representada na forma de seu estatuto social, com fundamento na legislacdo
vigente, em especial na Lei Estadual n? 23.081 de 2018 e no Decreto Estadual n? 47.553 de 2018,
resolvem firmar o presente contrato de gestdo, que sera regido pelas clausulas e condi¢cdes que
seguem.

1. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O presente contrato de gestdo, que se realizard por meio do estabelecimento de vinculo de
cooperacao entre as partes, tem por objeto de realizar a gestdo operacional do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco e de suas areas vinculadas incluindo:

1.1.1 Desenvolvimento de atividades culturais para a sociedade, voltadas para a difusdo da
musica sinfonica e da musica de concerto, por meio da gestdo, operacdao e manutencao
da Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais, juntamente com a gestdo, operagao e
manutencao da Sala Minas Gerais; e

1.1.2 A gestdo, operagcdo e manutencdao das areas comuns do Centro de Cultura e do
estacionamento, bem como o desenvolvimento, implantacdo, realizacdo e
comercializacdo de servicos, eventos, e atividades de ocupacdo cultural do complexo.
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2. CLAUSULA SEGUNDA — DA COMPOSIGAO DO CONTRATO DE GESTAO

2.1.  Constituem partes integrantes e insepardveis deste contrato de gestao:

2.1.1. Anexo | — Concepgdo da politica publica;

2.1.2. Anexo Il — Programa de trabalho;

2.1.3. Anexo Ill — Da sistematica de avaliacdo do contrato de gestdo; e
2.1.4. Anexo IV — Dos bens permanentes.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

3.1. O presente contrato de gestao vigorard por 48 (quarenta e oito) meses, contados a partir de
sua publicacao no Didrio Oficial dos Poderes do Estado.

4. CLAUSULA QUARTA — DAS POSSIBILIDADES DE ALTERAGAO DO CONTRATO DE GESTAO

4.1. O contrato de gestdo vigente poderd ser aditado, por acordo entre as partes, mediante a
celebracao de termo aditivo, salvo quanto ao seu objeto, nas seguintes hipoteses:
Para alteracdes de a¢Oes e metas e da previsao das receitas e despesas ao longo da vigéncia do
contrato de gestdao, devido a fato superveniente modificativo das condi¢des inicialmente
definidas, considerando a utilizagdo de saldo remanescente, quando houver;
4.1.1. Para renovacdo do objeto do contrato de gestdo pactuado considerando a utilizacao
de saldo remanescente, se houver, e a atualizacdo do valor inicialmente pactuado;
4.1.2. Para prorrogacao da vigéncia para cumprimento do objeto inicialmente pactuado.
4.2. Avigéncia do presente contrato de gestao, incluindo seus aditivos e independentemente
da hipdtese de aditamento, ndo ultrapassard 20 (vinte) anos.
4.3. Acelebragao de termo aditivo ao contrato de gestao devera ser precedida de apresentacao
de justificativa pelo OEP, em que, dentre os motivos, deve ser demonstrada em qual ou
guais hipdteses previstas nos incisos do art. 61 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018 o
aditamento esta enquadrado.
4.4. O presente contrato de gestdo podera ser alterado por meio de termo de alteracdo simples
nas seguintes hipdteses, desde que a alteracdo nao implique modificacdo de valor:
4.4.1. Modificacdes do quantitativo de metas dos indicadores descritos do Anexo Il deste
contrato;
4.4.2. Modificacbes de prazos para os produtos descritos no Anexo Il deste contrato;
4.4.3. Remanejamento de valores entre as categorias previstas na Memoaria de Calculo e
apresentados no Quadro de previsdo de receitas e despesas constante no Anexo |l
deste contrato.
4.5. O termo de alteracdo simples sera precedido de justificativa da OS e parecer técnico
elaborado pela comissdo de monitoramento.
4.6. O termo de alteracdo simples devera ser assinado por OEP e OS, disponibilizado no sitio
eletrénico do OEP e da OS, sendo dispensada publicacdo de extrato no IOF.
4.7. A OS podera, sem prévia celebracdo de termo aditivo ou termo de alteracdo simples,
realizar o remanejamento de valores entre as subcategorias de uma mesma categoria
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prevista na memoria de calculo, desde que o valor global planejado para cada categoria
nao sofra acréscimo.

5. CLAUSULA QUINTA - DO VALOR TOTAL, DA DOTACAO ORCAMENTARIA E DA UTILIZACAO DOS
RECURSOS

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Para a implementacdo do Programa de Trabalho, constante no Anexo Il deste contrato de
gestdo, foi estimado o valor de RS 150.688.720,61 (cento e cinquenta milhdes, seiscentos
e oitenta e oito mil, setecentos e vinte reais e sessenta e um centavos):

Valor (RS) Dotagdo Or¢gamentaria / Fonte
69.500.000,00| A definir conforme PPAG 2020-2024 e LOA 2020
61.963.423,65| Receitas arrecadadas previstas no contrato de gestdo

21.628.459,08| Valor atribuido a permissdo de uso ndo onerosa do imével

Havendo saldo remanescente de repasses financeiros de periodos avaliatdrios anteriores,

o0 mesmo poderd ser subtraido do repasse subsequente previsto no Cronograma de

Desembolsos, garantindo-se que sera disponibilizado o montante de recursos necessarios

a execucdo do contrato de gestao.

N3o sera computado como saldo remanescente o que corresponder a compromissos ja

assumidos pela OS para atingir os objetivos do contrato de gestao, bem como os recursos

referentes as provisdes trabalhistas.

Todas as receitas arrecadadas pela OS previstas neste contrato de gestdo serdao

obrigatoriamente aplicadas na execugdo do objeto do instrumento juridico, devendo sua

demonstracdo constar dos relatérios de monitoramento e prestagdes de contas.

Caso haja necessidade de se realizar quaisquer despesas com consultorias ou assessorias

externas ndo previstas inicialmente, as mesmas devem estar relacionadas ao objeto do

contrato de gestdo e serem aprovadas prévia e formalmente pelo OEP.

E vedada a realizacdo de despesas, a conta dos recursos do presente contrato de gestio,

para finalidades diversas ao seu objeto, mesmo que em carater de urgéncia, bem como a

titulo de:

5.6.1.Taxa de administracao, de geréncia ou similar;

5.6.2.Vantagem pecuniaria a agentes publicos, ressalvada a hipdtese do art. 79 da Lei
Estadual n? 23.081 de 2018 e observada a regra do inciso XVI do art. 37 da
Constituicdo Federal;

5.6.3.Consultoria, assisténcia técnica ou qualquer espécie de remuneracdo a agente
publico que pertenca aos quadros de érgdos ou de entidades da Administracao
Publica estadual, ressalvados os casos dos cargos passiveis de acumulagdo
remunerada com outro cargo, nos termos inciso XVI do art. 37 da Constituicao
Federal ou de legislacao especifica;

5.6.4.Publicidade em que constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocdo pessoal, principalmente de autoridades, servidores publicos, dirigentes e
trabalhadores da OS, salvo as de carater educativo, informativo ou de orientacao
social realizadas nos termos da cldusula décima terceira.
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Fica autorizada a realizagdo de pagamento em espécie, cheque nominativo, ordem

bancdria ou outra forma de pagamento que ndo se enquadre nas regras dos §§ 22 e 32 do

art. 86 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018, sendo necessaria a previsao nos
regulamentos préprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para

a contratacdao de obras, servigos, pessoal, compras, alienagdes, concessdo de didrias e

procedimentos de reembolso de despesas da OS.

5.7.1. Os pagamentos a que se refere o item 5.7 serao condicionados ao disposto no artigo
86, § 49 do Decreto 47.553 de 2018, sendo necessaria demonstracao de
impossibilidade fisica de pagamento mediante transferéncia eletronica relacionada
ao objeto da parceria, ao local onde se desenvolverdo as atividades ou a natureza
dos servigos a serem prestados na execugdo da parceria.

Da-se a permissdo de uso ndo onerosa da Sala Minas Gerais e das demais dreas do Centro

de Cultura Presidente Itamar Franco — CCPIF — o valor de R$19.225.296,96 (dezenove

milhdes duzentos e vinte e cinco mil duzentos e noventa e seis reais e noventa e seis
centavos).

E facultada a administracdo publica estadual a cessdo especial de servidor civil para a OS,

com ou sem 6nus para o 6rgdo ou entidade cedente, nos termos do art. 79 da Lei Estadual

n? 23.081 de 2018.

6. CLAUSULA SEXTA — DAS RESPONSABILIDADES

6.1.

Sdo responsabilidades do Orgdo Estatal Parceiro — OEP, além das demais previstas neste
contrato de gestdo, na Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e no Decreto Estadual n2 47.553 de
2018:

6.1.1. Elaborar e conduzir a execucdo da politica publica executada por meio do contrato
de gestao;

6.1.2. Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execug¢do do contrato de gestao, devendo
zelar pelo alcance dos resultados pactuados e pela correta aplicagao dos recursos
a ele vinculados;

6.1.3. Prestar o apoio necessario e indispensavel a OS para que seja alcancado o objeto
do contrato de gestdo em toda sua extensdo e no tempo devido;

6.1.4. Repassar a OS os recursos financeiros previstos para a execucdo do contrato de
gestdao de acordo com o cronograma de desembolsos previsto no Anexo Il deste
contrato;

6.1.5. Analisar a prestacdao de contas anual e a prestacdao de contas de extin¢do
apresentadas pela OS;

6.1.6. Disponibilizar, em seu sitio eletrénico, na integra, o contrato de gestdo e seus
respectivos aditivos, memodria de cdlculo, relatdrios gerenciais de resultados,
relatdrios gerenciais financeiros, relatérios de monitoramento e relatdrios de
avaliacdo no prazo de cinco dias Uteis a partir da assinatura dos referidos
documentos;

6.1.7. Comunicar tempestivamente a OS todas as orientacbes e recomendacdes
efetuadas pela Controladoria- Geral do Estado — CGE — e pela Seplag, bem como
acompanhar e supervisionar as implementag¢des necessdarias no prazo devido;
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6.1.8.
6.1.9.

6.1.10.

6.1.11.

6.1.12.

6.1.13.

6.1.14.

6.1.15.

6.1.16.
6.1.17.
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Fundamentar a legalidade e conveniéncia do aditamento do contrato de gestao;
Zelar pela boa execucdo dos recursos vinculados ao contrato de gestao,
observando sempre sua vinculagao ao objeto;

Encaminhar, mensalmente a OS, tabela contendo os valores maximos de bens
permanentes, servigos e obras registrados nas Atas de Registro de Prego que
estejam em acompanhamento e cujo OEP seja participante, observado o §12 do
art. 40 do Decreto Estadual n2 47.553 de 2018;

Publicar, no Diario Oficial dos Poderes do Estado, extrato do contrato de gestao
contendo o nome dos representantes da Comissdo de Monitoramento, do
representante do OEl, do representante da OS, bem como de seus aditivos,
conforme modelo disponibilizado pela Seplag;

Analisar e aprovar, anteriormente a liberagao da primeira parcela de recursos do
contrato de gestdo, regulamentos préprios que disciplinem os procedimentos que
deverdo ser adotados para a contratagao de obras, servigos, pessoal, compras,
alienacoes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas;
Publicar, no Diario Oficial dos Poderes do Estado, ato instituindo a comissdo de
avaliacdo em até dez dias Uteis apds a celebracdo do contrato de gestao;

Publicar, no Diario Oficial dos Poderes do Estado, ato alterando a comissdo de
avaliacdo em até dez dias Uteis apds o ato que ensejou a alteragdo desta;
Designar supervisor para participar, no limite de sua atuac¢do, de decisdes da OS
relativas ao contrato de gestao;

Analisar os relatérios gerenciais financeiros e de resultados;

Acompanhar e avaliar a adequada utilizacdo dos recursos e bens publicos
destinados a OS por meio do Contrato de Gestdo, verificando, por amostragem, os
comprovantes de gastos e a obediéncia ao regulamento prdprio da entidade nos
termos do inciso VIl do art. 50 da Lei Estadual n2. 23.081, de 2018.

Paragrafo Primeiro A tabela prevista no item “6.1.10” devera, também, considerar o valor com a
incidéncia de impostos de competéncia estadual.

6.2.

S3o responsabilidades do Orgdo Estatal Interveniente — OEl, além das demais previstas
neste contrato de gestdo, na Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e no Decreto Estadual n?

47.553
6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

de 2018:

Colaborar com o OEP no desenvolvimento das a¢gdes necessarias a plena execuc¢ao
do objeto do contrato de gestao;

Indicar ao OEP um representante para compor a comissao de monitoramento do
contrato de gestao, de que trata o art. 70 da Lei n2 23.081 de 2018;

Indicar ao OEP um representante para compor a comissado de avaliacdo do contrato
de gestdo, de que trata o art. 76 da Lei n2 23.081 de 2018;

Zelar, de forma subsidiaria ao OEP e no ambito das competéncias da comissdo de
monitoramento, pela boa execugdo dos recursos vinculados ao contrato de gestdo,
observando sempre sua vinculagado ao objeto;

Analisar e aprovar os planos e relatérios de manutencao do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco;

Permitir o uso da Sala Minas Gerais e do Centro de Cultura Presidente Itamar
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Franco, conforme Termo de Permissdo de Uso de Bem Imdvel acessorio a esse
contrato de gestao

6.3. S3o responsabilidades da Organiza¢ao Social — OS, além das demais previstas neste
contrato de gestao, na Lei Estadual n? 23.081 de 2018 e no Decreto Estadual n247.553 de
2018:

6.3.1. Executar todas as atividades inerentes a implementacdo do contrato de gestao,
baseando-se no principio da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da eficiéncia, e zelar pela boa qualidade das ac¢des e servicos
prestados, buscando alcancar eficacia, efetividade e razoabilidade em suas
atividades;

6.3.2. Observar, no transcorrer da execugdo de suas atividades, todas as orientagdes
emanadas pelo OEP, pelo OEl, pela Seplag e pelos 6rgaos de controle interno e
externo;

6.3.3. Responsabilizar-se integralmente pelo pagamento e administracdo dos recursos
humanos que vierem a ser contratados pela OS e vinculados ao contrato de gestao,
observando-se o disposto na alinea “k” do inciso | do art. 44 e do inciso Il do art. 64
da Lei Estadual n? 23.081 de 2018, inclusive pelos encargos sociais e obrigacdes
trabalhistas decorrentes, bem como Onus tributdrios ou extraordinarios que
incidam sobre o instrumento;

6.3.4. Disponibilizar em seu sitio eletrénico, estatuto social atualizado, a relagdo nominal
atualizada dos dirigentes da entidade sem fins lucrativos, ato da qualificacdo ou ato
de renovacdo da qualificacdo da entidade sem fins lucrativos como OS, contrato de
gestdo e a respectiva memoria de calculo, regulamentos préprios que disciplinem
os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacao de obras, servicos,
pessoal, compras, alienacdes e de concessdo de didrias e procedimentos de
reembolso de despesas, relatdrios gerenciais de resultados, relatérios gerenciais
financeiros, relatérios de monitoramento e os relatérios da comissao de avaliagao,
no prazo de cinco dias Uteis a partir da assinatura dos referidos documentos;

6.3.5. Assegurar que toda divulgacdo das acles objeto do contrato de gestdo seja
realizada com o consentimento prévio e formal do OEP, e conforme as orientacées
e diretrizes acerca da identidade visual do Governo do Estado;

6.3.6. Manter registro, arquivos e controles contabeis especificos para os dispéndios
relativos ao contrato de gestao;

6.3.7. Permitir e facilitar o acesso de técnicos do OEP, de membros do OEl, do conselho
de politica publica, da comissdo de avaliacao, da Seplag, da CGE e de érgaos de
controle externo a todos os documentos relativos a execucdo do objeto do contrato
de gestdo, prestando-lhes todas e quaisquer informacdes solicitadas;

6.3.8. Utilizar os bens imdveis e bens permanentes, custeados com recursos do contrato
de gestdo no objeto pactuado, podendo, somente em casos excepcionais e
devidamente justificados, serem utilizados em outras ag¢des vinculadas ao
cumprimento do objeto social da entidade sem fins lucrativos;

6.3.9. Zelar pela boa execucdo dos recursos vinculados ao contrato de gestdo,
observando sempre sua vinculacdo ao objeto pactuado;
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6.3.10.

6.3.11.

6.3.12.

6.3.13.

6.3.14.

6.3.15.

6.3.16.

6.3.17.

6.3.18.

6.3.19.
6.3.20.

6.3.21.

6.3.22.

6.3.23.

Zelar pela conservagao e manutengao da Sala Minas Gerais e do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco, realizando as intervencdes necessdrias, na forma
definida nas “DIRETRIZES PARA A PERMISSAO DAS AREAS A SEREM GERIDAS PELA
0OS, INCLUINDO A SALA MINAS GERAIS” e no Termo de Permissdo de Uso de Bem
Imével acessdrios a esse contrato de gestao;

Prestar contas ao OEP, acerca do alcance dos resultados e da correta aplicagao de
todos os recursos vinculados ao contrato de gestdo, bens e pessoal de origem
publica destinados a OS;

Observar, conforme tabela encaminhada pelo OEP e considerando a incidéncia de
impostos de competéncia estadual, os valores maximos de bens permanentes,
servicos e obras registrados nas Atas de Registro de Pre¢o que estejam em
acompanhamento e cujo OEP seja participante, nos termos do § 11 do art. 65 da
Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e observados os §§12 e 22 do art. 41 do Decreto
Estadualn?47.553 de 2018;

Incluir em todos os contratos celebrados no ambito do contrato de gestao cldusula
prevendo a possibilidade de sub-rogacao;

Comunicar as altera¢des de quaisquer tributos ou encargos legais criados,
alterados ou extintos, bem como a superveniéncia de disposi¢Oes legais;

Elaborar relatdrio gerencial de resultados e relatério gerencial financeiro conforme
modelos disponibilizados pela Seplag e entrega-los a comissdo de monitoramento
em até sete dias Uteis apds o término de cada periodo avaliatério;

Indicar ao OEP um representante para compor a comissao de avaliacdo, em até
cinco dias Uteis ap6s a celebracdo do contrato de gestdo;

Abrir conta bancaria exclusiva para repasse de recursos por parte da administracao
publica estadual, em instituicdo bancdria previamente aprovada pelo supervisor do
contrato de gestao;

Encaminhar ao OEP e ao OEl regulamentos prdéprios que disciplinem os
procedimentos que deverdao ser adotados para a contratacao de obras, servigos,
pessoal, compras, alienagcdes e de concessdo de didrias e procedimentos de
reembolso de despesas, para a aprovacao prevista no § 72 do art. 65 da Lei Estadual
n2 23.081 de 2018;

Cumprir o disposto no Capitulo VI do Decreto Estadual n2 45.969 de 2012;

Manter o OEP e a Seplag informados sobre quaisquer altera¢gdes em seu Estatuto,
composicao de Diretoria, Conselhos e outros érgaos da OS, diretivos ou consultivos;
Enviar as altera¢des estatutarias para a Seplag em até dez dias Uteis apds o registro
em cartorio;

Elaborar uma tabela de rateio de suas despesas a partir do momento em que vier
a desenvolver outros projetos que utilizem a mesma estrutura, podendo adotar
como parametro a proporcionalidade do uso efetivo por cada projeto, devendo a
OS informar quaisquer alteracdes nas condicdes de rateio nas despesas, inclusive
novos instrumentos juridicos que venham a ser celebrados e alterem as condi¢des
inicialmente pactuadas;

Abrir contas bancarias especificas para movimentar as receitas arrecadadas
previstas no contrato de gestao;
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6.3.24. Responsabilizar-se pela administragao dos servidores publicos em cessao especial
para OS, nos termos do art. 79 da Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e da
regulamentacgdo vigente;

6.4. Cada unidade administrativa interna do OEP assumira as obriga¢des que lhe competem
nos termos de suas atribui¢cdes, conforme previsao na Lei Estadual n2 23.081 de 2018, no
Decreto Estadual n2 47.553 de 2018 e em regulamento que dispGe sobre a organizacao
administrativa do érgao.

7. CLAUSULA SETIMA — DA RESPONSABILIZAGAO DOS DIRIGENTES DA 0OS

7.1.  Havendo indicios fundados de ma administragao de bens ou recursos de origem publica, o
OEP representara ao Ministério Publico e a Advocacia-Geral do Estado — AGE —, para que
requeiram ao juizo competente a decretagao da indisponibilidade dos bens da entidade e
de seus dirigentes e de agente publico ou terceiro que possam haver enriquecido
ilicitamente ou causado dano ao patrimoénio publico, sem prejuizo da aplicacdo de outras
medidas cabiveis.

7.2.  Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou
pela confusdo patrimonial, os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigacGes
podem ser estendidos aos bens particulares dos administradores ou sécios da OS,
conforme art. 50 da Lei 10.406 de 2002 (Cddigo Civil).

7.3. Os diretores, gerentes ou representantes de OS sdo pessoalmente responsaveis pelos
créditos correspondentes a obrigacdes tributarias resultantes de atos praticados com
excesso de poderes ou infracdo de lei ou estatutos, conforme art. 135, inc. lll da Lei 5.172
de 1966 (Codigo Tributdrio Nacional).

8. CLAUSULA OITAVA - DO SUPERVISOR

8.1. Fica designado, como supervisor do contrato de gestdo, Nome do supervisor, MASP

XXXXXXX.X

8.2. O supervisor a que se refere o §22 do art. 69 da Lei Estadual n? 23.081 de 2018 e inciso |
do art. 46 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018 representard o OEP na interlocucao
técnica com a OS, e tera como atribuigdes:

8.1.1 Acompanhar e fiscalizar a execucao do contrato de gestao, zelando pela adequada
execucao das atividades;

8.1.2 Informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos que comprometam ou
possam comprometer as atividades ou metas da parceria e de indicios de
irregularidades na gestdo dos recursos, bem como as providéncias adotadas ou que
serdo adotadas para sanar os problemas detectados;

8.1.3 Vetar decisdo da OS relativa a execucdao de acdo ndo prevista no programa de
trabalho ou que esteja em desacordo com o contrato de gestdo ou com as
diretrizes da politica publica ou que ndo atenda ao interesse publico.

9. CLAUSULA NONA - DA COMISSAO DE MONITORAMENTO
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Fica designada a comissdao de monitoramento, composta por:

Nome do supervisor, MASP xxxxxxxx, como supervisor do contrato de gestao, que preside a
comissao;

Nome do supervisor adjunto, MASP xxxxxxxx, como supervisor adjunto do contrato de gestao;
Nome do representante da unidade financeira, MASP xxxxxxxx, como representante da unidade
financeira do OEP.

Nome do representante do OEl, MASP xxxxxxxx, como representante do OEI.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

A comissdo de monitoramento realizara, trimestralmente, o monitoramento fisico e

financeiro do contrato de gestao.

A comissdao de monitoramento podera ser alterada a qualquer momento pelo OEP por meio

de Termo de Apostila.

Em caso de auséncia temporaria do supervisor do contrato de gestao, seu adjunto assumird

a supervisdo até o retorno do primeiro.

Em caso de vacancia do cargo de supervisor, o seu adjunto assumird interinamente a

supervisdao do contrato de gestdo por no maximo de 15 (quinze) dias a partir da data da

vacancia, quando o Dirigente do OEP signatdario do contrato de gestdo devera indicar novo
supervisor.

Em caso de auséncia tempordria ou vacancia simultanea dos cargos de supervisor e

adjunto, o dirigente do OEP assumira as funcbes de supervisdao, devendo, em um prazo

maximo de 10 (dez) dias a partir da data da auséncia ou vacancia, indicar novo supervisor

e supervisor adjunto.

Ocorrerd a vacancia nos seguintes casos:

9.7.1. Abandono de cargo ou fungdo publica pelo ndo comparecimento ao servi¢co, sem
causa justificada, por mais de trinta dias consecutivos ou mais de noventa dias ndo
consecutivos em um ano;

9.7.2. Faltainjustificada a uma reunido da comissao de avaliagao; e,

9.7.3. Hipdteses de vacancia do cargo publico, previstas no art. 103 do Estatuto dos
Funcionarios Publicos Civis do Estado de Minas Gerais.

10. CLAUSULA DECIMA — DA AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

10.1.

10.2.

Os resultados atingidos com a execugdo deste contrato de gestdo serao trimestralmente
por comissdao de avaliagao, conforme sistematica de avaliacdo, constante no Anexo |l
deste instrumento juridico.

A comissdo de avaliacdo ndo é responsavel pelo monitoramento e fiscalizacdo da execugao
do contrato de gestao, devendo se ater a analise dos resultados alcancados, de acordo com
a sistematica de avaliacdo definida no Anexo Il deste instrumento juridico.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA GESTAO DOS BENS PERMANENTES

11.1.

Na hipdtese de a OS adquirir bens permanentes, necessarios ao cumprimento do contrato
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de gestdo, a aquisicdo deverad ser realizada exclusivamente com recursos vinculados a um
Unico contrato de gestdo, ndo sendo permitido rateio de despesa para este fim.

11.2. Apds a extingdo do contrato de gestao, os bens permanentes adquiridos pela OS deverao,
observado o interesse publico, preferencialmente ser devolvidos a administracao publica
estadual, cabendo a decisdo sobre a destinagdao dos bens ao OEP.

11.3. Quando da extingao do contrato de gestdo, a comissdao de monitoramento do contrato de
gestdo, com o apoio da unidade de patrimonio e logistica do OEP, devera conferir a relacao
de bens méveis adquiridos pela OS com recursos do contrato de gestdo, atestando ou nao
a conformidade da mesma.

11.4. O disposto em 11.2 poder3, a critério do OEP, ser realizado antes da extin¢cdo do contrato
de gestao.

11.5. A OS podera ser destinado o uso de bens publicos mdveis e iméveis necessdrios ao
cumprimento do contrato de gestao, observada a legislagdo vigente.

11.6. Os bens tratados em 11.5 serdo destinados a OS, mediante permissdo de uso ou
instrumento congénere, a titulo precario e conforme termos anexos deste contrato de
gestao.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA PRESTAGAO DE CONTAS

12.1. Durante a execuc¢do do contrato de gestdo, a OS deverd prestar contas ao OEP nas

seguintes situagdes:

12.1.1. Ao término de cada exercicio;

12.1.2. Na extingdo do contrato de gestao;

12.1.3. A qualguer momento, por demanda do OEP.

12.2. As prestacGes de contas anuais serdo realizadas sobre a totalidade das operacGes
patrimoniais e resultados financeiros dos recursos vinculados ao contrato de gestao no
exercicio imediatamente anterior.

12.3. Aprestacao de contas de extingdo sera realizada ao final da vigéncia do contrato de gestao,
sobre a totalidade das operac¢bdes patrimoniais e resultados financeiros dos recursos
vinculados ao contrato de gestdo, referente ao periodo em que ndo houve cobertura de
uma prestacdo de contas anual.

12.4. A OS devera encaminhar ao OEP a prestacdo de contas anual em até trinta dias Uteis apds
o término de cada exercicio.

12.5. OS devera encaminhar ao OEP a prestacao de contas de extingdao em até trinta dias Uteis
apos o final da vigéncia do contrato de gestao.

12.6. O OEP devera juntar ao processo de prestacdo de contas encaminhado pela OS, para fins
de demonstracdo do atingimento dos resultados:

12.6.1. Copia dos relatérios de monitoramento;
12.6.2. Copia dos relatérios de checagem amostral e
12.6.3. Copia dos relatérios da comissdo de avaliagao.

12.7. Apds o recebimento da prestacdo de contas, o OEP deverd analisar a documentacao
encaminhada conforme procedimentos e prazos previstos na Se¢ao VI do Decreto Estadual
n2 47.553 de 2018.

12.8. Caberd ao dirigente maximo a decisdo acerca da prestacdo de contas.
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12.9. O OEP devera publicar extrato da decisdo do dirigente maximo acerca da prestacdo de
contas do contrato de gestdo no Didrio Oficial dos Poderes do Estado, conforme modelo
disponibilizado pela Seplag, e notificar a OS.

12.10. Na hipdtese de reprovacao da prestacao de contas, o OEP iniciard o PACE-Parcerias, de
que trata o Decreto Estadual n2 46.830 de 2015.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA ACAO PROMOCIONAL

13.1. Em qualquer acdo promocional relacionada ao contrato de gestdo serdo,
obrigatoriamente, seguidas as orientacdes e diretrizes de identificacdo visual do Governo
do Estado.

13.2. Evedada a OS a realizagdo de qualquer acdo promocional relativa ao objeto deste contrato
de gestdao sem o consentimento prévio e formal do OEP, sendo que a ndao observancia
desta regra poderd ensejar a devolu¢do do valor gasto e o consequente recolhimento do
material produzido.

13.3. Adivulgagdo de resultados técnicos e de ato promocional relacionado ao desenvolvimento
ou inovacgdo tecnoldgica e/ou metodoldgica, decorrentes de trabalhos realizados no
ambito do presente contrato de gestdo devera apresentar a marca do Governo do Estado
de Minas Gerais ou do OEP, sendo vedada a sua divulgacao total ou parcial sem o
consentimento prévio e formal do OEP.

13.4. A OS deverd assegurar que em qualquer peca grafica ou divulgacdo em meio audiovisual
relativa ao contrato de gestdo, a politica publica em execucdo e seus resultados, o Governo
do Estado, o OEP e o OEl constem como realizadores.

13.5. Quando a OS for titular de marcas e patentes advindas da execu¢do do contrato de gestao,
estas deverdo ser revertidas a administracdo publica estadual, quando da extin¢cdo do
mencionado instrumento juridico.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA EXTINCAO

14.1. Extingue-se o presente contrato de gestdo por:
14.1.1. Encerramento, por advento do termo contratual;
14.1.2. Rescisdo unilateral pelo OEP, precedida de processo administrativo;
14.1.3. Acordo entre as partes.

14.2. Nos casos de encerramento, por advento do termo contratual, o OEP devera arcar com os
custos de desmobilizagao da OS, conforme previsto na memoaria de cdlculo do contrato de
gestdo, nos termos do art. 73 do Decreto Estadual n2 47.553 de 2018.

14.3. As despesas para desmobilizacdo poderdo ser custeadas com receitas advindas do repasse
do OEP, receitas arrecadadas pela OS previstas no contrato de gestdo e recursos da conta
dereserva.

14.4. O contrato de gestdo podera ser rescindido unilateralmente pelo OEP, nas seguintes
situagdes:

14.4.1. Perda da qualificagdo como OS, por qualquer razdo, durante a vigéncia do contrato
de gestdo ou nos casos de dissolucdo da entidade sem fins lucrativos;
14.4.2. Descumprimento de qualquer cldusula deste contrato de gestdo ou de
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14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.10.
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dispositivo da Lei Estadual n? 23.081 de 2018, ou do Decreto Estadual n? 47.553
de 2018;

14.4.3. Utilizagdo dos recursos em desacordo com este contrato de gestao, ou com
dispositivo da Lei Estadual n2 23.081 de 2018, ou do Decreto Estadual n2 47.553 de
2018;

14.4.4.Nao apresentagdao das prestagdes de contas nos prazos estabelecidos, sem
justificativa formal e coerente para o atraso;

14.4.5. Apresentagao de desempenho insatisfatério em avaliagdo de resultados do
contrato de gestao, sem justificativa formal e coerente;

14.4.6. Interrupcao da execucdo do objeto do contrato de gestdo sem justa causa e prévia
comunicag¢ao ao OEP;

14.4.7. Apresentagao de documentacao falsa ou inidonea;

14.4.8. Constatacao de irregularidade fiscal ou trabalhista, quando demonstrado, de forma
inequivoca, que a irregularidade decorreu de ato doloso ou culposo dos gestores
da entidade sem fins lucrativos;

14.4.9. Descumprimento das obrigacoes previstas no Termo de Permissdo de Uso de Bem
Imovel.

Nos casos de rescisdo unilateral previstos em 14.4, é vedado o custeio das despesas

relativas aos custos de desmobilizagdao, aos contratos assinados e aos compromissos

assumidos pela OS com recursos vinculados ao contrato de gestdo a partir da publicacao
do Termo de Rescisao.

A rescisdo unilateral do contrato de gestdo implica a imediata devolucdo dos saldos em

conta dos recursos transferidos, inclusive os provenientes das receitas obtidas nas

aplicacoes financeiras realizadas, e ndo desobriga a OS de apresentar a prestacdo de
contas dos recursos recebidos nos termos deste contrato de gestdo e do Decreto Estadual

n2 47.553 de 2018.

O contrato de gestdo podera ser rescindido unilateralmente conforme verificacdo de

interesse publico de alta relevancia e amplo conhecimento, mediante justificativa

fundamentada do OEP.

Na hipotese tratada em 14.7, os custos de desmobilizacdo da OS serdo custeados com

recursos vinculados ao contrato de gestdo, devendo o OEP elaborar documento, assinado

pelo seu dirigente maximo, contendo a estimativa de valores a serem despendidos para
este fim.

A extingdo por acordo entre as partes sera precedida de justificativa e formalizada por

meio de termo de acordo entre as partes assinado pelos dirigentes maximos do OEP e da

0S, em que constardo as obrigacdes, responsabilidades e o respectivo planejamento

financeiro para custear as despesas de que trata o § 12 do art. 77 da Lei Estadual n2 23.081

de 2018.

Deverdo ser custeados, com repasse do OEP, com receitas arrecadadas pela OS previstas

no contrato de gestdo e com recursos da conta de reserva, os custos de desmobilizacado,

as verbas rescisérias de pessoal e de contratos com terceiros, as verbas indenizatdrias e os
demais compromissos assumidos pela OS em func¢do do contrato de gestdo até a data da
extincdo por acordo entre as partes.
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15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PUBLICACAO
15.1. O OEP providenciara a publicacdo do extrato deste contrato de gestdo no Diario Oficial dos
Poderes do Estado.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

16.1. Fica eleito o foro da cidade de Belo Horizonte para dirimir qualquer davida ou solucionar
questdes que ndo possam ser resolvidas administrativamente, renunciando as partes a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente contrato de gestdo em x
(numero por extenso) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, na presenca das
testemunhas abaixo qualificadas.

Belo Horizonte, (dia) de (més) de (ano).

Marcelo Landi Matte
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo

Nome do Representante do OEl
Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais

Nome do Representante da OS

Nome da OS
TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:
CPF Ne: CPF Ne:
ENDERECO: ENDERECO:
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ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO — CONCEPCAO DA POLITICA PUBLICA

Este anexo deve conter um breve histérico da politica publica que sera implementada por meio do
contrato de gestdo. Serd redigido pela SECULT, em conjunto com a entidade sem fins lucrativos,
guando da celebragao do instrumento juridico, levando em consideragao as diretrizes expostas
neste edital.
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO — PROGRAMA DE TRABALHO
1. OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO:

Realizar a gestdao operacional do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco e de suas areas
vinculadas incluindo:

1) Desenvolvimento de atividades culturais para a sociedade, voltadas para a difusdo da musica
sinfénica e da musica de concerto, por meio da gestdo, operacdo e manutencdo da
Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais, juntamente com a gestdo, operacdo e manutencao
da Sala Minas Gerais; e

2) A gestdo, operagdo e manutencao das dreas comuns do Centro de Cultura e do
estacionamento, bem como o desenvolvimento, implantagdo, realizagao e comercializagao
de servigos, eventos, e atividades de ocupacgao cultural do complexo.
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2. QUADRO DE INDICADORES

1 - Difusdo e fruigdo
cultural

11

Numero acumulado
de concertos de todas
as séries de
assinaturas realizados
no ano

57

4%

25

42

58

58

1.2

Percentual médio de
ocupacdo do publico
nos concertos de
todas as séries de
assinaturas realizados
no ano

85,50%

2%

90%

90%

90%

90%

90%

1.3

Numero acumulado
de regentes, solistas e
grupos artisticos
convidados que se
apresentaram
musicalmente junto a
orquestra no ano

46

2%

10

20

30

40

40

2 - Educagao e
formagao de publico

2.1

Numero acumulado
de concertos
direcionados a
formacdo de publico
realizados no ano

14

7%

17

17

2.2

Percentual médio de
ocupacdo do publico
nos concertos
direcionados a
formagdo de publico
realizados no ano

93,90%

3%

90%

90%
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Numero acumulado
de palestras, oficinas
e agdes educativas
realizadas no ano

177

2%

190

190

3 - Democratiza¢do do
acesso a cultura

3.1

Numero acumulado
de concertos abertos
realizados no ano

7%

3.2

Nimero médio de
publico nos concertos
abertos realizados no

ano

3220

3%

3000

3000

3.3

Numero acumulado
de concertos
gratuitos na Sala
Minas Gerais e na
esplanada do Centro
Cultural Itamar
Franco realizados no
ano

7%

3.4

Percentual médio de
ocupacdo do publico
nos concertos
gratuitos na Sala
Minas Gerais e na
esplanada do Centro
Cultural Itamar
Franco realizados no
ano

3%

90%

90%

35

Numero acumulado
de concertos de
regionalizacdo no
territério mineiro
realizados no ano

7%

3.6

Percentual médio de
ocupacdo do publico
nos concertos de
regionalizacdo no
territério mineiro
realizados no ano

160%

3%

90%

90%
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talentos na regéncia,
criagdo e
interpretagao musical

4.1
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Numero acumulado
de eventos voltados
ao fomento a novos
talentos, criagdo e
interpretagdo musical
realizados no ano

5%

4.2

Percentual médio de
ocupacao do publico
nos concertos dos
eventos voltados ao
fomento a novos
talentos, criagdo e
interpretagdo musical
realizados no ano

97,20%

3%

90%

90%

5 - Representacao de
Minas Gerais nos
cenarios nacional e
internacional

5.1

Numero acumulado
de concertos em
turnés nacionais e/ou
internacionais
realizados no ano

2%

5.2

Percentual médio de
ocupacdo do publico
nos concertos em
turnés nacionais e/ou
internacionais
realizados no ano

67,00%

2%

90%

90%

6 -Gestao do Centro
de Cultura Presidente
Itamar Franco

6.1

Satisfagdo do publico
dos concertos da
Orquestra
Filarmoénica de Minas
Gerais com a com
experiéncia artistica e
com a Sala Minas
Gerais

5%

90%

90%

6.2

Numero de dias sem
cobertura contratual
de servicos de
manutenc¢do do
Centro de Cultura

3%

0 dia

O dia

0 dia

0 dia

0 dia
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Presidente ltamar
Franco

Total bruto de Ano 2020 Ano 2020
captacdo pdor_ ";e'odde R$ 3.000.000,00 | R$ 3.000.000,00
receitas advindas da
exploragao comercial Ano 2021 Ano 2021
6.3 dos espagos do ) 7% i RS 3.328.191,65 Rs 3.328.191,65
) Centro de Cultura ? Ano 2022 Ano 2022
Fpres'de“te Itamar RS 3.886.427,84 | RS 3.886.427,84
ranco no exercicio,
em regime de Ano 2023 Ano 2023
competéncia RS 4.408.804,16 | RS 4.408.804,16
Ano 2020 Ano 2020
Total b q RS 6.580.000,00 | RS 6.580.000,00
otal bruto de
captac¢do por meio de Ano 2021 Ano 2021
21 receitas incentivadas ] 20g ) R$ 6.580.000,00 | R$6.580.000,00
) no exercicio em ° Ano 2022 Ano 2022
reg'mteA de R$ 7.000.000,00 | R$ 7.000.000,00
competéncia
P Ano 2023 Ano 2023
RS 7.580.000,00 | RS 7.580.000,00
7 - Captacdo de Ano 2020 Ano 2020
recursos com rotal bruto d RS 4.500.000,00 | RS 4.500.000,00
atividades da ONa ruto f? Ano 2021 Ano 2021
Orquestra Filarmonica captagéo por meio de
q 79 receitas diretamente 7% i RS 4.800.000,00 RS 4.800.000,00
' arrecadas no ’ Ano 2022 Ano 2022
exercicio em regime
de competéncia RS 5.000.000,00 | RS 5.000.000,00
Ano 2023 Ano 2023
RS$ 5.300.000,00 | RS 5.300.000,00
Numero acumulado
de assinaturas das
7.3 séries de concertos 3506 2% 3300 - 3300

do exercicio
comercializadas
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Taxa de renovagao
das assinaturas das
7.4 séries de concertos 81,00% 2%
do exercicio
comercializadas
Taxa de
conformidade dos
8.1 | processos analisados 99,70% 3% 100% 100%
na checagem
amostral periddica
Efetividade do

8.2 monitoramento do 86,20% 2% 100% 100%
Contrato de Gestdo

- 80% - - 80%

100% 100% 100%
8 - Gestdo da parceria

100% 100% 100%

Pagina 20 de 66




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E TURISMO

3. ATRIBUTOS DOS INDICADORES
AREA TEMATICA 01: DIFUSAO E FRUICAO CULTURAL

Indicador 1.1: Numero acumulado de concertos de todas as séries de assinaturas realizados no
ano

Descrigdo: concertos sinfonicos de séries de assinaturas compreendem diferentes repertdrios ou
formacGes orquestrais numa mesma apresentacao, sendo que esta integra a temporada de alguma
série de assinaturas comercializada pela Orquestra Filarmbnica de Minas Gerais. As séries de
assinaturas oferecem ao publico assinante —e também ao publico de bilheteria — recortes curatoriais
determinados pela area Artistica da Orquestra.

Dessa forma, cada série de assinaturas pode focar em aspectos diferentes do universo da musica
sinfonica e de concerto: repertdrios mais consagrados, repertérios menos conhecidos, periodos da
histéria da musica especificos (como o barroco, o classico, o romantico, o moderno, o
contemporaneo, etc.), repertérios nacionais (como musica sinfonica brasileira, francesa, inglesa,
alem3, etc.), formacodes orquestrais especificas, dentre outras possibilidades.

A definicdo de cada série de assinaturas fica a cargo da drea artistica da OS, bem como seus aspectos
curatoriais, o nome de cada série e o repertdrio a ser executado na temporada de concertos. Os
concertos de assinaturas deverao ser realizados na Sala Minas Gerais.

Este indicador objetiva medir o nUmero acumulado de concertos de todas as séries de assinaturas
realizados no ano. A OS devera informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada série
de concertos, cada concerto executado, contendo a data, o publico em nimero absoluto e o
percentual de ocupacdo da Sala Minas Gerais em cada apresentacao (conforme critérios definidos
no indicador 1.2 — Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos de todas as séries de
assinaturas realizados no ano).

Para cada série de concertos, devera ser informado um subtotal de concertos realizados no periodo
avaliatdrio. O somatério desses subtotais sera computado como o nimero acumulado de concertos
de todas as séries de assinaturas no ano, considerando metas progressivas estabelecidas por
periodo avaliatério. Assim, as metas e resultados serdo acumulados ao longo do ano, considerando
o numero de concertos ja realizados no periodo avaliatério anterior.

Observacgoes:

I.  Concertos de qualquer série de assinaturas que venham a se repetir no exercicio serao
contabilizados neste indicador;

II.  Concertos de cdmara ndo serdo contabilizados neste indicador, mas no indicador 2.1 —
Numero acumulado de concertos direcionados a formacao de publico realizados no ano;

lll.  Concertos computados em qualquer outro indicador ndo serdo contabilizados neste
indicador;

IV.  Concertos computados neste indicador ndo serdo contabilizados em qualquer outro
indicador;

V.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciarao
nova contagem acumulada a cada anualidade.
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Férmula de Calculo: nimero acumulado de concertos de todas as séries de assinaturas realizados
no exercicio.

Unidade de Medida: concerto.

Fonte de Comprovacgao: borderd da bilheteria da Sala Minas Gerais.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 1.2: Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos de todas as séries de
assinaturas realizados no ano

Descrigao: este indicador tem o objetivo de medir a ocupagao média do publico nos concertos de
todas as séries de assinaturas realizados no ano, estabelecendo metas por periodo avaliatério. Cada
concerto possui um publico em ndmero absoluto e, conforme o potencial de ocupacdo da Sala Minas
Gerais na ocasido, esse numero pode representar diferentes percentuais de ocupacao.

Isso ocorre porque determinados programas artisticos podem influenciar no potencial de ocupacao
da Sala Minas Gerais: um concerto que necessite de coro para sua execucdo reduz o numero de
cadeiras disponiveis para publico, o que por sua vez impacta no potencial de ocupacgao da Sala Minas
Gerais.

A Sala Minas Gerais possui potencial de ocupacdo de 1.493 lugares quando ndo hd coro ou de 1.318
lugares quando o coro é necessdrio a execugdo do programa artistico. No caso de apresentacdo de
nuimero distinto de potencial de ocupacao, a Unica hipdtese justificavel sera a alocacdo de musicos
necessarios a execug¢do do programa, diminuindo o numero de cadeiras disponiveis para o publico.
Na eventualidade desses casos, a OS devera informar o ocorrido em Relatdrio Gerencial de
Resultados.

O percentual médio de ocupacdo do publico de cada concerto de série de assinaturas considerara
o “potencial de ocupacdao” como denominador e o “nimero absoluto de publico” como numerador.
A OS devera informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada série de concertos, cada
concerto executado, contendo a data, o publico em nimero absoluto, o potencial de ocupacdo da
Sala Minas Gerais em cada apresentacdo (1.493, 1.318 ou potencial de ocupacdo diferente por
decorréncia de eventual alocacdo de musicos necessdrios a execucdo do programa artistico em
cadeiras destinadas ao publico) e o percentual de ocupacdo do respectivo concerto.

Para apuracdo deste indicador, serdo somados os percentuais de ocupac¢ao de cada concerto das
séries de assinaturas do periodo avaliatério. A soma resultante sera dividida pelo nimero de
concertos ocorridos no periodo avaliatério.

Observacoes:

I. O potencial de ocupacdo considerado para cada concerto serd a soma de lugares ocupaveis
dentre todos os lugares do local de apresentacdo da orquestra. Os Unicos lugares nao
ocupaveis serdo, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do corpo orquestral ou
musicos convidados;

II.  N&o estdo excluidos do potencial de ocupagdo espagos como camarotes, coro e terraco da
Sala Minas Gerais. Ainda que eventualmente nao haja comercializacdo de ingressos para tais
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espacos, por opc¢do da OS ou qualquer outro motivo, suas cadeiras serdo contabilizadas no
calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado para fins de computo do
percentual de ocupagao do publico em cada concerto;

lll.  Os espagos reservados a Portadores de Necessidades Especiais serdao considerados no
calculo do potencial de ocupagdo dos locais de apresentagao da Orquestra;

IV.  Casos em que houver divergéncia sobre a quantificacdo do potencial de ocupag¢ao dos locais
de apresentacdo da Orquestra serdo apreciados pela Comissdao de Monitoramento, que
decidira qual o potencial de ocupacao especifico para ser considerado em cada concerto;

V.  Em caso de ndo haver justificativa relativa a alocacdo de musicos necessarios a execucdo do
programa na Sala Minas Gerais, serd considerado o valor 1.318 em caso de programa
artistico com participagdo de coro lirico; ou 1.493 em caso de programa artistico sem
participacdo de coro;

VI.  Caso ndo acontecam concertos de determinada série de assinaturas no periodo avaliatério,
esta ndo sera ponderada na avaliagdo deste indicador nesse mesmo periodo avaliatério;
VII.  Caso o indicador 1.1 — Numero acumulado de concertos de todas as séries de assinaturas

realizados no exercicio — obtenha resultado 0 (zero) em sua avaliacdo, este indicador deverd
ser desconsiderado e seu peso distribuido uniformemente aos demais indicadores;

VIIl.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciardo
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: (somatdrio dos percentuais de ocupacao de publico de cada concerto de
assinatura realizado no periodo avaliatério / nUmero de concertos de assinaturas realizados no
periodo avaliatério)

Sendo que “percentuais de ocupacdo de publico de cada concerto de assinatura realizado no
periodo avaliatério” serdo calculados por concerto, da seguinte maneira: (nimero absoluto de
publico segundo o borderé de cada concerto de assinatura realizado no periodo avaliatério /
potencial de ocupacgao da Sala Minas Gerais em cada concerto de assinatura realizado no periodo
avaliatorio)

Sendo que o denominador sera calculado por concerto, conforme descricdo deste indicador (1.493
lugares; 1.318 lugares; ou valor diverso justificdvel somente se utilizadas cadeiras de publico para
alocacdo de musicos necessarios a execug¢do do programa artistico).

Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovacgao: borderd da bilheteria da Sala Minas Gerais.
Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 1.3: Numero acumulado de regentes, solistas e grupos artisticos convidados que se
apresentaram musicalmente junto a orquestra no ano

Descrigdo: este indicador tem o objetivo de medir o numero de diferentes regentes, solistas e grupos
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artisticos convidados nos concertos da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais. A apresentacao de
convidados agrega valor artistico as apresentacdes da Orquestra e a fruicdo cultural por parte do
publico. Tais convites promovem a difusdao da musica sinfénica e de concerto, uma vez que
convidados sdao musicos proeminentes que, por suas notdrias habilidades, atraem a atengao do
publico e da critica. O nimero de convidados varia a cada temporada em func¢do da programacao
artistica, o que nao pressupde necessariamente crescimento da meta a cada ano. Os convidados a
participar nos concertos da Orquestra podem ser:

Regentes: aqueles que ndao tém contrato permanente ou vinculo empregaticio com a
orquestra, mas que vém dirigi-la ou dirigir um coro a convite da Orquestra Filarmonica de
Minas Gerais;

Solistas: sdo instrumentistas e cantores que ndo tém contrato permanente ou vinculo
empregaticio com a Orquestra e que participam dos concertos como convidados,
executando pegas que requerem a sua participac¢ao individual;

Notdrios integrantes da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais: instrumentistas, cantores
ou regentes que tém vinculo empregaticio ou contrato permanente com a Orquestra, mas
qgue, por sua notoriedade especifica em determinada peca — ou proeminéncia no meio
musical sinfénico —, podem atuar como convidados;

Grupos artisticos: coros (grupos de cantores); outros grupos musicais (bandas de musica ou
outras orquestras); corpos artisticos de danca; corpos artisticos de teatro e performance; e
corpos artisticos de circo.

Observagdes:

VI.

VII.

Concertos repetidos contendo convidados (executados mais de uma vez, seja por sucesso
de publico ou qualquer outro motivo) ndo serdao contabilizados para efeitos deste indicador;
Para fins deste indicador, convidados nao serao contabilizados mais de uma vez ao longo da
programacdao de Temporada da Orquestra Filarmoénica, ainda que executando concertos
diferentes ou fungdes distintas (como solista em uma ocasiao e regente em outra);
Convidados em concertos de cdmara também serdo contabilizados neste indicador;
Conjuntos de instrumentistas, cantores ou musicos — como grupos de camara, duos, trios,
guartetos, etc. — podem ser convidados como solistas para concertos sinfonicos. Nesses
casos, deve-se contabilizar cada musico do grupo como um solista. Esta regra ndo se aplica
a coros, tratados como grupos de cantores ndo solistas, abordados no item (vi) destas
observacgdes;
Todos os concertos da Orquestra FilarmoOnica de Minas Gerais que contarem com musicos
convidados serdo contabilizados para efeitos deste indicador. Esta regra devera considerar
o disposto no item (i), de maneira que concertos repetidos ndo contabilizardo o mesmo
convidado mais de uma vez;
No caso de grupos artisticos convidado, independentemente da quantidade de membros,
havera a contabilizacdo de apenas um Unico convidado. Somente serdo aceitos coros, outros
grupos musicais e corpos artisticos de danca, teatro, performance ou circo para fins de
coOmputo deste indicador;
Regentes e solistas selecionados em eventos especificamente voltados ao fomento de novos
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talentos promovidos pela Orquestra e contabilizados no indicador 4.1 — NUmero acumulado
de eventos voltados ao fomento a novos talentos, criacdo e interpretacdao musical realizados
no ano — nao poderao ser computados como convidados neste indicador dentro do mesmo
ano em que se apresentarem no evento supramencionado;

VIIl.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de uma temporada, as metas e resultados
iniciardo nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: NUumero acumulado de regentes, solistas e coros convidados que se
apresentaram musicalmente junto a orquestra no exercicio.

Unidade de Medida: convidado.

Fonte de Comprovagao: contrato celebrado com o convidado.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

AREA TEMATICA 02: EDUCACAO E FORMACAO DE PUBLICO

Indicador 2.1: Nimero acumulado de concertos direcionados a formacao de publico realizados no
ano

Descrigao: a formacao de publico objetiva ampliar a frequéncia de publico no acesso a Orquestra
Filarmonica de Minas Gerais, seja presencialmente —como publico de concertos ou assinantes —, seja
num viés educativo de vivenciar o universo da musica sinfénica e de concerto.

A realizacdo de concertos com esse objetivo contribui para que o publico venha a compreender e
experimentar a musica sinfonica presencialmente. Assim, espera-se fomentar um envolvimento
mais perene entre o publico e a musica sinfonica.

Para promover a formacao de publico por meio da realizagao de concertos, a OS devera empreender
acdes que se enquadrem nas seguintes diretrizes:

e Concertos direcionados a formacdo de publico jovem estudantil: concertos gratuitos ou a
precos populares que sejam acessiveis ao publico estudantil, das redes publica e privada de
ensino. Os concertos também podem focar o publico vinculado a instituicdes sociais e
universidades. Esses concertos deverdo ter carater didatico para instruir e envolver o publico
no universo da musica sinfénica e de concerto, apresentando informacgdes sobre a orquestra,
seus instrumentos, as formas musicais e temas que introduzam e despertem o gosto pela
musica sinfénica na vida daqueles que pouco a usufruem. A entidade sem fins lucrativos
devera definir o nome e os aspectos curatoriais dessa série de concertos.

e Recitais e Concertos de camara: recitais sdo concertos de musica vocal ou instrumental,
geralmente realizados por solista; ja concertos de camara apresentam formag¢des menores
do corpo orquestral, usualmente trios com piano, quartetos de cordas, quintetos de sopro,
grupos de percussdo, dentre outras formacdes. Frequentemente prescindem de regéncia,
sendo executados pelos préprios instrumentistas. Os recitais e concertos de camara sao
interessantes ndo somente para a formacdo, mas para a consolidacdo de publico, pelo
carater intimista e pela difusdao de repertoérios especificos. Deverdo ser concertos gratuitos
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ou a precos populares. A entidade sem fins lucrativos devera definir o nome e os aspectos
curatoriais dessa série de concertos.

Este indicador objetiva medir o numero acumulado de concertos direcionados a formacgao de
publico realizados no ano. A OS devera informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada
série de concertos constante nesta descrigdao, cada concerto executado, contendo a data, o local de
apresentacao, o publico em nimero absoluto, o potencial de ocupacdo e o percentual de ocupacdo
do local de apresentacdo em cada ocasido (conforme critérios definidos no Indicador 2.2 —
Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos direcionados a formacdo de publico
realizados no ano).

Para cada série de concertos, devera ser informado um subtotal de concertos realizados no exercicio.
O somatédrio desses subtotais sera computado como o numero acumulado de concertos
direcionados a formacdo de publico realizados no ano, considerando as metas estabelecidas
anualmente.

Observagdes:
I.  Concertos repetidos de quaisquer das séries constantes na descricdo deste indicador serdo

contabilizados em seu resultado;

II. Somente os concertos das séries constantes na descricdo deste indicador serdo
contabilizados em seu resultado;

[ll.  Somente concertos gratuitos ou a precos populares serdo computados como concertos das
séries constantes na descricdo deste indicador;

IV.  Os concertos das séries constantes na descri¢cdo deste indicador ndo necessariamente serdo
realizados na Sala Minas Gerais;

V. Concertos computados em qualquer outro indicador ndo serdo contabilizados neste

indicador;

VI.  Concertos computados neste indicador n3ao serdao contabilizados em qualquer outro
indicador;

VII. A Orquestra deverd realizar, a cada temporada, ao menos 6 (seis) concertos direcionados a

formacdo de publico jovem estudantil; e 4 (quatro) recitais e/ou concertos de cdmara. A
partir da realizacdo minima dos concertos assim distribuidos, a meta deste indicador poderd
ser alcancada como convier a OS. A ndo realizacdo desse minimo de concertos, conforme
distribuicdo de cada série descrita neste indicador, conferira nota 0 (zero) a sua avaliacao;

VIIl.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de uma temporada, as metas e resultados
iniciardo nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: nimero acumulado de concertos direcionados a formacdo de publico
realizados no ano.

Unidade de Medida: concerto.

Fonte de Comprovagdo: border6 em caso de apresentacdo na Sala Minas Gerais; no caso de
apresentacdes fora da Sala Minas Gerais, ou border6 do respectivo local, ou declaracdo do
responsavel pelo local de apresentac¢do da orquestra, ou declaragdo da policia ou drgdo pertinente.
Polaridade: maior melhor.
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Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 2.2: Percentual médio de ocupacao do publico nos concertos direcionados a formagao
de publico realizados no ano

Descrigao: este indicador tem o objetivo de medir a ocupagao média do publico nos concertos de
formacdo de publico realizados no ano. Cada concerto possui um publico em namero absoluto e,
conforme o potencial de ocupacdo do local de apresentacdo da Orquestra na ocasido, esse nimero
pode representar diferentes percentuais de ocupacao.

A OS devera informar, nos Relatdrios Gerenciais de Resultados, para cada série de concertos
direcionada a formagdo de publico, cada concerto executado, contendo a data, o publico em
numero absoluto, o potencial de ocupacado e o percentual de ocupac¢ao do local de apresentacao.
No caso de locais de apresentacao distintos da Sala Minas Gerais, o quantitativo do potencial de
ocupacao devera considerar as observagdes constantes neste descritivo.

Ao se apurar os resultados deste indicador, deve-se dividir o publico de cada concerto realizado no
ano pelo potencial de ocupacdo do local de apresentacdo na ocasido, somando os resultados de
todos os concertos realizados e dividindo o resultado pelo nimero de concertos realizados no ano.

Observagdes:

I. O potencial de ocupacgao considerado para cada concerto sera a soma de assentos ocupaveis
dentre todos os assentos disponiveis no local de apresentac¢do da orquestra. No caso da Sala
Minas Gerais, os Unicos assentos ndo ocupaveis serao, exclusivamente, assentos ocupados
por musicos do corpo orquestral ou musicos convidados. No caso de outros espacos de
apresentacado, quando for o caso, deverad ser apresentada justificativa para ndo utilizacdo do
potencial maximo de ocupacdo;

II.  Na&o estdo excluidos do potencial de ocupagdo espagos como camarotes, coro e terrago da
Sala Minas Gerais. Ainda que eventualmente nao haja comercializagdo de ingressos para tais
espacos, por opc¢ao da OS ou qualquer outro motivo, suas cadeiras serdo contabilizadas no
calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado para o computo do percentual
de ocupacdo do publico em cada concerto. O numero maximo de lugares ocupdveis deverd
ser considerado nos casos aplicaveis a outros locais de apresentacdo, exceto quando for
apresentada justificativa.

Ill. O potencial de ocupagcdao em concertos de Camara e Recitais sera declarado em bordero,
independentemente do tamanho e da capacidade total do local de apresentacao.

IV.  Os espacos reservados a Portadores de Necessidades Especiais serdao considerados no
calculo do potencial de ocupacao dos locais de apresentacao da Orquestra;

V. Casos em que houver divergéncia sobre a quantificacdo do potencial de ocupacdo dos locais
de apresentacdo da Orquestra serdo apreciados pela Comissdo de Monitoramento, que
decidira qual o potencial de ocupacdo especifico para ser considerado em cada concerto;

VI.  Em caso de ndo haver justificativa relativa a alocacdo de musicos necessarios a execucdo do
programa na Sala Minas Gerais, sera considerado o valor 1.318 em caso de programa
artistico com participacdao de coro lirico; ou 1.493 em caso de programa artistico sem
participacdo de coro. O numero maximo de lugares ocupdveis deverd ser considerado nos
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casos aplicaveis a outros locais de apresentagdo, exceto quando for apresentada
justificativa;

VIl.  Caso oindicador 2.1 — Numero acumulado de concertos direcionados a formacgdo de publico
realizados no ano — obtenha resultado 0 (zero) em sua avaliagao, este indicador devera ser
desconsiderado e seu peso distribuido uniformemente aos demais indicadores;

VIIl.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciarao
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: (somatdrio dos percentuais de ocupacdo de publico de cada concerto de
formagdo de publico realizado no ano / nimero de concertos de formacdo de publico realizados no
ano)

Sendo que “percentuais de ocupacgao de publico de cada concerto de formacgao de publico realizado
no ano” serao calculados por concerto, da seguinte maneira: (numero absoluto de publico segundo
o borderd de cada concerto de formacdo de publico realizado no ano / potencial de ocupacgdo do
local de apresentacdo da Orquestra em cada concerto de formacgdo de publico realizado no ano)

Em que “potencial de ocupacdo do local de apresentacdo da Orquestra em cada concerto de
formacao de publico realizado no ano” é a soma de lugares ocupdveis do local de apresentagdo da
orquestra, considerando-se exclusivamente como lugares ndo ocupdveis os lugares ocupados por
musicos do corpo orquestral ou musicos convidados e levando em conta as observa¢des do
descritivo deste indicador.

Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovagdo: border6 em caso de apresentacdo na Sala Minas Gerais; no caso de
apresentac¢des fora da Sala Minas Gerais, ou border6 do respectivo local, ou declaragao do
responsavel pelo local de apresentacdo da orquestra, ou declara¢do da policia ou érgao pertinente.
Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 2.3: Niumero acumulado de palestras, oficinas e acoes educativas realizadas no ano

Descrigao: palestras, oficinas e a¢des educativas sdo importantes atividades que visam a formacgao
de publico por meio da qualificacdo didatica deste.

Quando o publico adquire conhecimento relativo ao universo sinfénico, vivenciar a Orquestra
Filarmbnica se torna mais cativante. Criancas que ainda ndo conhecem a divisdo de naipes, o
formato e som de cada instrumento, etc., podem comecar a se envolver adequadamente com a
musica sinfénica e de concerto. Da mesma forma, adultos que participarem de palestras sobre as
obras que serdo interpretadas em determinado concerto provavelmente conferirdo atencdo especial
a forma musical, a construcdo e desenvolvimento de temas, etc.

Um publico em constante processo de educacdo tende a se envolver mais com o universo sinfonico
e da musica de concerto. Esse envolvimento, por sua vez, pretende construir uma relacao duradoura
entre Orquestra e publico.
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Para promover a formacdo de publico por meio da realizacdo de palestras, oficinas e acdes
educativas, a OS deverd empreender atividades que se enquadrem nas seguintes diretrizes:

Palestras: as palestras sdao ocasides em que a Orquestra Filarmonica de Minas Gerais
promovera exposicées orais, com presenca do publico, a respeito do universo da musica
sinfénica e de concerto. Palestras podem ser feitas antes de determinados concertos, com
presenca de musicos, regentes e/ou convidados da Orquestra, bem como académicos e
especialistas, para se tratar das obras que serdo interpretadas. Podem também ser
realizadas sem que haja apresentacdo da orquestra, com fins de promover didaticamente o
conhecimento sobre o universo sinfonico e da musica de concerto para qualquer tipo de
publico. As palestras poderdo ser gratuitas ou comercializadas a qualquer prego, a critério
da OS. A OS devera definir os aspectos operacionais e de marketing necessarios a realizacao
de palestras;

Oficinas: oficinas sdo ocasides em que a Orquestra Filarmbnica de Minas Gerais promovera
exposicoes técnicas sobre a musica sinfonica e de concerto. Voltadas ao publico da
comunidade musical, as oficinas podem difundir técnicas e conhecimentos sobre
instrumentos, obras, repertérios, compositores, dentre outros aspectos do universo da
musica sinfOnica e de concerto. As oficinas deverao ser ministradas por musicos, regentes,
especialistas, criticos e académicos, tanto para musicos do corpo orquestral quanto para
qgualquer publico interessado. As oficinas poderdo ser gratuitas ou comercializadas a
qualquer preco, a critério da OS. A OS deverd definir os aspectos operacionais e de
marketing necessarios a realizagao de oficinas;

Acdes educativas: a¢gdes educativas sdo atividades que objetivam difundir o conhecimento
didatico sobre o universo da musica sinfonica e de concerto, ndo necessariamente se
restringindo a exposicdo oral de conteudo, mas utilizando-se de demais recursos como
tecnologia e interatividade, breves apresentacdes, dentre outros. As acdes educativas
poderdo ser efetuadas sob a forma de mostras ou exposi¢des, e deverao buscar diversos
tipos de publico, como estudantes, publico infantil, publico idoso, dentre outros,
estruturando atividades que despertem no respectivo publico a curiosidade e a atragao pelo
universo da musica sinfonica e de concerto. As acGes educativas deverdo ser gratuitas. A OS
deverd definir os aspectos operacionais e de marketing necessdrios a realizacdo de acbes
educativas.

Este indicador objetiva medir o nimero acumulado de palestras, oficinas e a¢des educativas
realizadas no ano. A OS devera informar, nos Relatdrios Gerenciais de Resultados, para cada série
de atividades constante nesta descricao, cada atividade executada, contendo a data ou periodo de
realizacdo, o local da atividade e o publico presente em numero absoluto (exceto quando
apresentada justificativa a respeito da ndo possibilidade de apuracdo do publico).

Observacoes:

Palestras, oficinas e acdes educativas poderao se repetir em diferentes locais e datas. Para

coOmputo deste indicador, as repeticdes serdao contabilizadas;

Resultados computados em qualquer outro indicador ndo serdao contabilizados neste
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indicador;

Ill.  Resultados computados neste indicador ndo serdo contabilizados em qualquer outro
indicador;

IV.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciarao
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: nimero acumulado de palestras, oficinas e acdes educativas realizadas no ano.
Unidade de Medida: atividades

Fonte de Comprovagao: dependendo da natureza de cada atividade, a OS deverd apresentar
material de comprovacdao de sua realizacdo, como: fotografias, clipping, material didatico,
certificagdes, contratos com palestrantes, contratos com profissionais que realizaram oficinas, listas
de presencga, comprovantes de inscri¢ao, etc. Também devera ser apresentada uma planilha virtual
contendo a lista das atividades realizadas, data ou periodo de realizacdo, local de realizagdo e publico
presente (exceto quando apresentada justificativa sobre a impossibilidade de se apurar o publico).
Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

AREA TEMATICA 03: DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO A CULTURA
Indicador 3.1: Nimero acumulado de concertos abertos realizados no ano

Descricdo: os concertos abertos sdo concertos gratuitos ofertados em locais da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte de livre acesso para a populacdo. Para promover a democratizacdo
do acesso a cultura por meio da realizacdo de concertos, a OS deverd empreender acdes que se
enquadrem na seguinte diretriz:

e Concertos abertos: concertos gratuitos que sejam abertos ao publico, em pracgas, parques e
locais publicos da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. A entidade sem fins lucrativos
devera promover repertério diversificado, atingindo a maior amplitude de publico no caso
desses concertos. Devem ser realizados em datas acessiveis, como fins de semana e feriados.
Esses concertos deverdo ser realizados nos municipios da Regidao Metropolitana de Belo
Horizonte. A entidade sem fins lucrativos devera definir o nome e os aspectos curatoriais
dessa série de concertos.

Este indicador objetiva medir o nimero acumulado de concertos abertos realizados no ano. A OS
devera informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada concerto aberto executado, a
data, o local de apresentacdo e o publico em numero absoluto.

Observacgoes:
I.  Concertos abertos repetidos serdo contabilizados nos resultados deste indicador;
Il.  Somente os concertos abertos serdo contabilizados nos resultados deste indicador, devendo
ser sempre gratuitos;
Ill.  Os concertos abertos ndo serdo realizados na Sala Minas Gerais ou na esplanada do Centro
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Cultural Itamar Franco;
IV.  Concertos computados em qualquer outro indicador ndo serdo contabilizados neste

indicador;

V.  Concertos computados neste indicador ndao serdo contabilizados em qualquer outro
indicador;

VI.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciardao

nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: nimero acumulado de concertos abertos realizados no ano.

Unidade de Medida: concerto.

Fonte de Comprovagao: declaracdo ou borderdé dos locais de apresentacdo da Orquestra; ou
atestado da policia militar ou drgao pertinente.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 3.2: Nimero médio de publico nos concertos abertos realizados no ano

Descrigdo: este indicador tem o objetivo de medir o nimero médio do publico nos concertos
abertos realizados no ano. Cada concerto possui um publico em nimero absoluto e, conforme o
potencial de ocupacdo do local de apresentacdo da Orquestra na ocasido, esse nimero pode
representar diferentes percentuais de ocupacao.

Como os concertos abertos sdo realizados em locais sem capacidade fixa de lotagao, convenciona-
se que 3.000 pessoas é o publico médio ideal para apresentacdo da orquestra. Essa convencdo
procura respeitar parametros de fruicdo cultural e seguranca do publico. Concertos em locais
abertos com média superior a 3.000 pessoas podem acabar por ndo oferecer ao publico as condi¢des
ideais de fruicdo cultural, seja por ruido, densidade de ocupac¢ao do publico, questdes de seguranca
ou demais motivos.

Nos concertos em locais abertos ndao é possivel se obter borderd, de maneira que a fonte de
comprovacdao do publico presente devera ser: ou declaragdo de 6rgdao publico ou privado
responsavel pelo local de apresentacdo; ou atestado da policia militar ou 6rgdo pertinente.

A OS deverd informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada concerto aberto
executado, a data, o local de apresentacdo, o publico em nimero absoluto. Deve-se somar o publico
de cada concerto aberto realizado no ano e dividir o resultado pelo nimero de concertos abertos
realizados nesse mesmo periodo.

Observacgoes:

I.  Casooindicador 3.1 —Numero acumulado de concertos abertos realizados no ano — obtenha
resultado O (zero) em sua avaliacdo, este indicador deverd ser desconsiderado e seu peso
distribuido uniformemente aos demais indicadores;

II.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciarao
nova contagem média a cada anualidade.

Férmula de Célculo: (nimero de publico de cada concerto aberto_realizado no ano / numero de
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concertos abertos realizados no ano)

Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovagdo: ou declaragdao de érgdo publico ou privado responsavel pelo local de
apresentacdo; ou atestado da policia militar ou 6rgao pertinente.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 3.3: Nimero acumulado de concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do
Centro Cultural Itamar Franco realizados no ano

Descricdao: os concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro Cultural Itamar
Franco realizados no ano sdo concertos gratuitos abertos ao publico, realizados na Sala Minas Gerais
e na esplanada do Centro Cultural Itamar Franco. Para promover a democratizacao do acesso a
cultura por meio da realizagdo de concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro
Cultural Itamar Franco, a OS deverd empreender a¢des que se enquadrem nas seguintes diretrizes:

e Concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro de Cultura Presidente
Itamar Franco: concertos gratuitos que sejam abertos ao publico, realizados na Sala Minas
Gerais ou na esplanada do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco. A entidade sem fins
lucrativos devera promover repertério diversificado, atingindo a maior amplitude de publico
no caso desses concertos. Devem ser realizados em datas acessiveis, como fins de semana e
feriados. A entidade sem fins lucrativos devera definir o nome e os aspectos curatoriais dessa
série de concertos.

Este indicador objetiva medir o nimero acumulado de concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na
esplanada do Centro Cultural Itamar Franco realizados no ano. A OS devera informar, nos
Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada concerto gratuito executado na Sala Minas Gerais
e na esplanada do Centro Cultural Itamar Franco, a data, o publico em nimero absoluto, o potencial
e o percentual de ocupacdo da Sala Minas Gerais e da esplanada do Centro Cultural Itamar Franco
em cada ocasido (conforme critérios definidos no indicador 3.4 — Percentual médio de ocupacdo do
publico nos concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e esplanada do Centro Cultural Itamar Franco
realizados no ano).

Devera ser informado o total de concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e esplanada do Centro
Cultural Itamar Franco realizados no ano, que sera computado como resultado deste indicador
conforme as metas estabelecidas.

Observacoes:
I.  Concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro Cultural Itamar Franco
repetidos serao contabilizados nos resultados deste indicador;
II.  Somente os concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro Cultural
Itamar Franco serdo contabilizados nos resultados deste indicador;
lll.  Concertos computados em qualquer outro indicador ndo serdo contabilizados neste
indicador;
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IV.  Concertos computados neste indicador ndo serdo contabilizados em qualquer outro
indicador;

V.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciardao
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: numero acumulado de concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada
do Centro Cultural Itamar Franco realizados no ano.

Unidade de Medida: concerto.

Fonte de Comprovacao: border6 da bilheteria da Sala Minas Gerais ou atestado da policia militar
ou 6rgao pertinente.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 3.4: Percentual médio de ocupagao do publico nos concertos gratuitos na Sala Minas
Gerais e na esplanada do Centro Cultural Itamar Franco realizados no ano

Descrigdo: este indicador tem o objetivo de medir a ocupacdo média do publico nos concertos
gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro Cultural Itamar Franco realizados no ano.
Cada concerto possui um publico em numero absoluto e, conforme o potencial de ocupac¢do da Sala
Minas Gerais na ocasido, esse niumero pode representar diferentes percentuais de ocupacgdo. Para
os concertos na esplanada do Centro Cultural Itamar Franco, o potencial de ocupag¢do considerado
serd sempre de 3.000 pessoas.

A OS deverd informar, nos Relatdrios Gerenciais de Resultados, para cada concerto gratuito realizado
na Sala Minas Gerais e esplanada do Centro Cultural Itamar Franco, a data, o publico em nimero
absoluto, o potencial de ocupacdo da Sala Minas Gerais em cada apresentacdo (1.493, 1.318 ou
potencial de ocupacdo diferente por decorréncia de eventual alocacdao de musicos necessarios a
execuc¢do do programa artistico em cadeiras destinadas ao publico) e o percentual de ocupagdo do
respectivo concerto.

Deve-se somar o percentual de ocupacdo de cada concerto gratuito realizado na Sala Minas Gerais
e na esplanada do Centro Cultural Itamar Franco no ano e dividir o resultado pelo nimero de
concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro Cultural ltamar Franco realizados
nesse mesmo periodo.

Observacgoes:

I. O potencial de ocupagdo da Sala Minas Gerais considerado para cada concerto sera a soma
de lugares ocupaveis dentre todos os lugares do local de apresentacdo da orquestra. Os
Unicos lugares ndo ocupaveis serdo, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do corpo
orquestral ou musicos convidados. Para os concertos na esplanada do Centro Cultural ltamar
Franco, o potencial de ocupacdo considerado sera sempre de 3.000 pessoas;

II.  N&o estdo excluidos do potencial de ocupacdo espagos como camarotes, coro e terraco da
Sala Minas Gerais. Ainda que eventualmente nao haja disponibilizacdo de ingressos para tais
espacos, por opcao da OS ou qualquer outro motivo, suas cadeiras serdao contabilizadas no
calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado para fins de computo do
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percentual de ocupacdo do publico em cada concerto;

lll. Os espacos reservados a Portadores de Necessidades Especiais serdo considerados no
calculo do potencial de ocupagdo dos locais de apresentagao da Orquestra;

IV.  Casos em que houver divergéncia sobre a quantificacdo do potencial de ocupag¢ao dos locais
de apresentacdo da Orquestra serdao apreciados pela Comissao de Monitoramento, que
decidira qual o potencial de ocupacgao especifico para ser considerado em cada concerto;

V.  Em caso de ndo haver justificativa relativa a alocacdo de musicos necessdrios a execucdo do
programa na Sala Minas Gerais, sera considerado o valor 1.318 em caso de programa
artistico com participacdo de coro lirico; ou 1.493 em caso de programa artistico sem
participacdo de coro;

VI.  Caso o indicador 3.3 — Numero acumulado de concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na
esplanada do Centro Cultural Itamar Franco realizados no ano — obtenha resultado O (zero)
em sua avaliacdo, este indicador devera ser desconsiderado e seu peso distribuido
uniformemente aos demais indicadores;

VIl.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciardo
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: (somatdrio dos percentuais de ocupacao de publico de cada concerto gratuito
na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro Cultural ltamar Franco realizado no ano / nimero de
concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro Cultural Itamar Franco realizados
no ano)

Sendo que “percentuais de ocupacado de publico de cada concerto” serdo calculados por concerto,
da seguinte maneira:

a) Paraconcertos gratuitos na Sala Minas Gerais: (nUmero absoluto de publico conforme fontes
de comprovacdo de cada concerto na Sala Minas Gerais_realizado no ano / potencial de
ocupacao da Sala Minas Gerais em cada concerto gratuito na Sala Minas Gerais realizado no
ano)

b) Para concertos na esplanada do Centro Cultural tamar Franco: (nimero absoluto de publico
conforme fontes de comprovacado de cada concerto na esplanada do Centro Cultural Itamar
Franco realizado no ano / 3.000). Caso este quociente seja maior que 100%, sera considerado
o valor 100% de ocupacdo para efeito de célculo doindicador.

Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovacao: border6 da bilheteria da Sala Minas Gerais ou atestado da policia militar
ou 6rgao pertinente.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 3.5: Nimero acumulado de concertos de regionalizagdo no territorio mineiro realizados
no ano

Descrigdo: os concertos de regionalizagao no territorio mineiro sao concertos gratuitos ofertados
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em lugares de livre acesso para a populacdo. Para promover a democratizacdo do acesso a cultura
por meio da realizacdo de concertos de regionalizacdo, a OS devera empreender acdes que se
enquadrem nas seguintes diretrizes:

e Concertos de regionalizacdao no territdrio mineiro: concertos gratuitos que sejam abertos ao
publico, nos termos dos concertos abertos, porém realizados no interior de Minas Gerais,
excluindo a Regido Metropolitana de Belo Horizonte. A entidade sem fins lucrativos devera
definir o nome e os aspectos curatoriais dessa série de concertos.

Este indicador objetiva medir o nimero acumulado de concertos de regionalizagdo no territério
mineiro realizados no ano. A OS devera informar, nos Relatdrios Gerenciais de Resultados, para cada
concerto de regionalizagdo executado, a data, o local de apresentagdo, o publico em nimero
absoluto, o potencial e o percentual de ocupacdo do local de apresentacdo em cada ocasido
(conforme critérios definidos no indicador 3.6 — Percentual médio de ocupagdao do publico nos
concertos de regionalizacdo no territério mineiro realizados no ano).

Deverd ser informado, nos Relatdrios Gerenciais de Resultados, o total de concertos de
regionalizacdo no territério mineiro no ano, que serd computado como resultado deste indicador
conforme as metas estabelecidas.

Observagdes:
I.  Concertos de regionalizacdo no territdrio mineiro repetidos serdo contabilizados nos
resultados deste indicador;
II.  Somente os concertos de regionalizacdo no territdrio mineiro, realizados gratuitamente,
serao contabilizados nos resultados deste indicador;
[ll.  Os concertos das séries constantes na descricdo deste indicador ndo poderdao ser
cameristicos, nem serao realizados na Sala Minas Gerais, Belo Horizonte ou na RMBH;
IV.  Concertos computados em qualquer outro indicador ndo serdao contabilizados neste

indicador;

V. Concertos computados neste indicador ndo serdo contabilizados em qualquer outro
indicador;

VI.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciardo

nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: niumero acumulado de concertos de regionalizacdo no territério mineiro
realizados no ano.

Unidade de Medida: concerto.

Fonte de Comprovacdo: declaracdo ou border6 dos locais de apresentacdo da Orquestra; ou
atestado da policia militar ou 6rgdo pertinente.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 3.6: Percentual médio de ocupagao do publico nos concertos de regionalizagdao no
territério mineiro realizados no ano
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Descrigdo: este indicador tem o objetivo de medir a ocupagao média do publico nos concertos de
regionalizacdo no territdrio mineiro realizados no ano. Cada concerto possui um publico em nimero
absoluto e, conforme o potencial de ocupacao do local de apresentagao da Orquestra na ocasiao,
esse numero pode representar diferentes percentuais de ocupacao.

Como os concertos de regionalizagdo no territério mineiro podem ser realizados em locais abertos
sem capacidade fixa de lotagao, convenciona-se que 3.000 pessoas é o publico médio ideal para
apresentacdo da orquestra. Essa convengdo procura respeitar parametros de fruicdo cultural e
seguranca do publico. Concertos em locais abertos com média superior a 3.000 pessoas podem
acabar por ndo oferecer ao publico as condi¢des ideais de fruicdo cultural, seja por ruido, densidade
de ocupacdo do publico, questdes de seguranca ou demais motivos.

Dependendo de cada local de apresentacgao, serd considerado um respectivo potencial de ocupacao.
Nos concertos em locais abertos ou até em alguns locais fechados de capacidade fixa de publico,
nao é sempre possivel se obter borderd, de maneira que a fonte de comprovagdo do publico
presente deverd ser: ou border6 (quando possivel); ou declaragdo de érgdo publico ou privado
responsavel pelo local de apresentacdo; ou atestado da policia militar ou 6rgdo pertinente.

A OS deverd informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada concerto de regionalizacdo
no territdrio mineiro executado, a data, o local de apresentacdo, o publico em namero absoluto, o
potencial e o percentual de ocupacgao do local de apresenta¢gao em cada ocasido. Deve-se somar o
publico de cada concerto de regionalizagdo no territdrio mineiro realizado no ano e dividir o
resultado pelo nimero de concertos de regionaliza¢do no territério mineiro realizados nesse mesmo
periodo.

Observagdes:

I. O potencial de ocupacdo considerado para cada concerto serd a soma de lugares ocupaveis
dentre todos os lugares do local de apresentacdo da orquestra. Nos casos aplicaveis, deverd
ser apresentada justificativa para nao utilizagdo do potencial maximo de ocupagdo. Em caso
de concertos em locais abertos, sem capacidade fixa de publico, sera considerado o potencial
de ocupagdo como 3.000 pessoas;

II.  Os espacgos reservados a Portadores de Necessidades Especiais serdo considerados no
calculo do potencial de ocupacao dos locais de apresentacao da Orquestra;

lll.  Casos em que houver divergéncia sobre a quantificacdo do potencial de ocupacdo dos locais
de apresentacdo da Orquestra serdo apreciados pela Comissdo de Monitoramento, que
decidira qual o potencial de ocupacao especifico para ser considerado em cada concerto;

IV.  Em caso de nao haver justificativa relativa a alocacdo de musicos necessarios a execu¢ao do
programa no local de apresentacdo da Orquestra, o nimero maximo de lugares ocupaveis
deverd ser considerado como potencial de ocupacao;

V. Caso o indicador 3.5 — Numero acumulado de concertos de regionalizacdo no territdrio
mineiro realizados no ano — obtenha resultado 0 (zero) em sua avalia¢do, este indicador
devera ser desconsiderado e seu peso distribuido uniformemente aos demais indicadores;

VI.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciarao
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: (somatério dos percentuais de ocupagdo de publico de cada concerto de
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regionalizagdo no territério mineiro_realizado no ano / nimero de concertos de regionalizagdo no
territério mineiro realizados no ano)

Sendo que “percentuais de ocupagdo de publico de cada concerto” serao calculados por concerto,
da seguinte maneira: (niumero absoluto de publico conforme fontes de comprovagao de cada
concerto de regionalizagdo no territdrio mineiro realizado no ano / potencial de ocupacgdo do local
de apresentacdo da Orquestra em cada concerto de regionalizacdo no territério mineiro realizado
no ano)

Em que “potencial de ocupacdo” sera 3.000 lugares em caso de apresentacao em local aberto; ou a
soma de lugares ocupadveis do local de apresentagao da orquestra, considerando-se exclusivamente
como lugares ndo ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral ou musicos
convidados e levando em conta as observagdes do descritivo deste indicador.

Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovagdo: declaracdo ou borderé dos locais de apresentacdo da Orquestra; ou
atestado da policia militar ou érgao pertinente.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

AREA TEMATICA 04: FOMENTO A NOVOS TALENTOS E CRIACAO MUSICAL

Indicador 4.1: Nimero acumulado de eventos voltados ao fomento a novos talentos, criagdo e
interpretagao musical realizados no ano

Descrigcao: o fomento a novos talentos, criagdo e interpretacao musical faz da Orquestra Filarmonica
de Minas Gerais ndo somente uma referéncia de exceléncia — enquanto autoridade responsavel por
esse fomento —, mas um importante agente valorizador da renovagdo e perpetuacao da musica
sinfonica e de concerto.

Para promover o fomento a novos talentos, criacdo e interpretacdo musical, a OS deverd
empreender agdes que se enquadrem nas seguintes diretrizes:

e Evento de fomento a novos talentos — regéncia: a entidade sem fins lucrativos devera
promover, anualmente, ao menos 1 (um), festival dedicado ao fomento da atividade de
jovens regentes brasileiros, ofertando: ao menos uma aula com um dos regentes da
Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais; conducdo da Orquestraem ao menos um ensaio; e
conducdo da Orquestra em ao menos um concerto. A entidade sem fins lucrativos deverd
definir o nome e os aspectos curatoriais e diretrizes para essas atividades, que deverao ser
realizadas na Sala Minas Gerais.

e Evento de fomento a novos talentos — interpretacao: a entidade sem fins lucrativos devera
promover, anualmente, ao menos 1 (um) festival dedicado ao fomento da atividade de
jovens instrumentistas brasileiros, ofertando a realizacdo de solo junto a Orquestra em ao
menos um ensaio e a realizacdo de solo junto a Orquestra em ao menos um concerto. A
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entidade sem fins lucrativos devera definir o nome e os aspectos curatoriais e diretrizes para
essas atividades, que deverdo ser realizadas na Sala Minas Gerais.

Evento de fomento a criacdo musical: a entidade sem fins lucrativos devera promover,
anualmente, ao menos 1 (um) festival anual dedicado a criagdo musical, identificando e
premiando jovens compositores, utilizando-se de banca especializada para examinar o
mérito das criacbes concorrentes, premiando ao menos uma obra musical concorrente e
executando-a em concerto da Orquestra Filarmdnica de Minas Gerais. O jovem compositor
premiado serd também premiado com a encomenda de uma obra para ser interpretada pela
Orquestra Filarmonica de Minas Gerais no exercicio subsequente. A entidade sem fins
lucrativos deverd definir o nome e os aspectos curatoriais e diretrizes para essas atividades,
que deverdo ser realizadas na Sala Minas Gerais.

Este indicador objetiva medir o nimero acumulado de eventos voltados ao fomento a novos
talentos e criacdo musical realizados no ano. A OS devera informar, nos Relatérios Gerenciais de
Resultados, para cada evento constante nesta descri¢do, cada concerto executado, contendo a data,
o local de apresentacdo, o publico em numero absoluto, potencial e o percentual de ocupacgdo da
Sala Minas Gerais (conforme critérios definidos no indicador 4.2 — Percentual médio de ocupacao
do publico nos eventos voltados ao fomento a novos talentos e criagdo musical realizados no ano).
O somatodrio dos concertos realizados nesses eventos serd computado como o nimero acumulado
de eventos voltados ao fomento a novos talentos e criagdo musical realizados no ano, considerando
as metas estabelecidas anualmente.

Observagdes:

VI.

VII.

Concertos repetidos de quaisquer dos eventos constantes na descricao deste indicador
serao contabilizados em seu resultado;

Somente os concertos dos eventos constantes na descricdo deste indicador serdao
contabilizados em seu resultado;

Os concertos das séries constantes na descricdo deste indicador serdo necessariamente
realizados na Sala Minas Gerais;

Concertos computados em qualquer outro indicador ndo serdo contabilizados neste
indicador;

Concertos computados neste indicador n3ao serdo contabilizados em qualquer outro
indicador;

A Orquestra deverad realizar, a cada ano, ao menos 1 (um) concerto relativo ao evento de
fomento a novos talentos — regéncia, 1 (um) concerto relativo ao evento de fomento a novos
talentos - interpretacdo e 1 (um) concerto relativo ao evento de fomento a criagdo musical.
A partir da realizacdo minima dos concertos assim distribuidos, a meta deste indicador
podera ser alcangcada como convier a 0OS. A ndo realizacdo desse minimo de concertos,
conforme distribuicdo de cada evento descrito neste indicador, conferird nota O (zero) a sua
avaliacao;

Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciarao
nova contagem acumulada a cada anualidade.
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Férmula de Calculo: nimero acumulado de concertos relacionados a eventos voltados ao fomento
a novos talentos e criacdo musical realizados no ano.

Unidade de Medida: concerto.

Fonte de Comprovacgao: borderd da bilheteria da Sala Minas Gerais.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 4.2: Percentual médio de ocupacido do publico nos concertos dos eventos voltados ao
fomento a novos talentos, criagdo e interpreta¢ao musical realizados no ano

Descrigao: este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdo média do publico nos concertos dos
eventos voltados ao fomento a novos talentos, criagdo e interpretacdao musical realizados no ano.
Cada concerto possui um publico em nimero absoluto e, conforme o potencial de ocupac¢do da Sala
Minas Gerais na ocasido, esse numero pode representar diferentes percentuais de ocupacao.

A Sala Minas Gerais possui potencial de ocupacdo de 1.493 lugares quando n3o ha coro, ou 1.318
lugares quando o coro é necessario a execucao do programa artistico. No caso de apresentacdo de
nuimero distinto de potencial de ocupacdo, a Unica hipétese justificavel sera a alocacdo de musicos
necessarios a execuc¢do do programa, diminuindo o numero de cadeiras disponiveis para o publico.
Na eventualidade desses casos, a OS deverd informar o ocorrido em Relatério Gerencial de
Resultados.

O percentual médio de ocupagdo do publico de cada concerto dos eventos voltados ao fomento a
novos talentos e criacdo musical considerara o “potencial de ocupac¢do” como denominador e o
“nimero absoluto de publico” comonumerador.

A OS devera informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada evento voltado ao
fomento a novos talentos e criagdo musical, cada concerto executado, contendo a data, o publico
em numero absoluto, o potencial e o percentual de ocupac¢ao da Sala Minas Gerais na apresentacao.
Ao se apurar os resultados deste indicador, deve-se dividir o publico de cada concerto voltado ao
fomento a novos talentos e criagao musical realizado no ano pelo potencial de ocupacao da Sala
minas Gerais na ocasidao, somando os resultados de todos os concertos realizados e dividindo o
resultado pelo nimero de concertos realizados no ano.

Observacgoes:

I. O potencial de ocupagdo considerado para cada concerto serd a soma de lugares ocupaveis
dentre todos os lugares do local de apresentacdo da orquestra. No caso da Sala Minas Gerais,
os Unicos lugares nao ocupaveis serdo, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do
corpo orquestral ou musicos convidados;

II.  N&o estdo excluidos do potencial de ocupacdo espagos como camarotes, coro e terraco da
Sala Minas Gerais. Ainda que eventualmente n3do haja comercializacdo de ingressos para tais
espacos, por opc¢do da OS ou qualquer outro motivo, suas cadeiras serdo contabilizadas no
calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado para fins de computo do
percentual de ocupacdo do publico em cada concerto;

lll.  Os espacos reservados a Portadores de Necessidades Especiais serdo considerados no
calculo do potencial de ocupacao dos locais de apresentacao da Orquestra;
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IV.  Casos em que houver divergéncia sobre a quantificagao do potencial de ocupagao dos locais
de apresentacdo da Orquestra serdo apreciados pela Comissdao de Monitoramento, que
decidird qual o potencial de ocupacao especifico para ser considerado em cada concerto;

V.  Em caso de ndo haver justificativa relativa a alocagdo de musicos necessarios a execu¢ao do
programa na Sala Minas Gerais, serd considerado o valor 1.318 em caso de programa
artistico com participagdo de coro lirico; ou 1.493 em caso de programa artistico sem
participacdo de coro;

VI.  Casooindicador 4.1 —Numero acumulado de eventos voltados ao fomento a novos talentos,
criagdo e interpretagdo musical realizados no ano — obtenha resultado 0 (zero) em sua
avaliacdo, este indicador devera ser desconsiderado e seu peso distribuido uniformemente
aos demais indicadores;

VII.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciardao
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: (somatério dos percentuais de ocupacao de publico de cada concerto voltado
ao fomento a novos talentos e criagdo musical realizados no ano / nimero de concertos voltados
ao fomento a novos talentos e criacdo musical realizados no ano)

Sendo que “percentuais de ocupagdo de publico de cada concerto” serdo calculados por concerto,
da seguinte maneira: (niUmero absoluto de publico segundo o borderd de cada concerto voltado ao
fomento a novos talentos e criagdo musical realizado no ano / potencial de ocupagdo da Sala Minas
Gerais em cada concerto voltado ao fomento a novos talentos e criagdao musical realizado no ano)

Sendo que o “potencial de ocupacdo da Sala Minas Gerais em cada concerto” sera calculado por
concerto, conforme descricdo deste indicador (1.493 lugares; 1.318 lugares; ou valor diverso
justificdvel somente se utilizadas cadeiras de publico para alocagdo de musicos necessarios a
execuc¢do do programa artistico).

Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovagao: border6 da bilheteria da Sala Minas Gerais.
Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

AREA TEMATICA 05: REPRESENTACAO DE MINAS GERAIS NOS CENARIOS NACIONAL E
INTERNACIONAL

Indicador 5.1: Numero acumulado de concertos em turnés nacionais e/ou internacionais
realizados no ano

Descrigao: sao consideradas turnés nacionais quaisquer viagens de apresentagdo musical da
Orquestra Filarmonica de Minas Gerais fora de Minas Gerais e dentro do Brasil, ainda que ocorra
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uma s6 apresentacdo, com parte ou todo o corpo orquestral. As turnés internacionais, por sua vez,
seguem os mesmos critérios, aplicados a qualquer territério fora do Brasil.

Este indicador objetiva medir o nimero acumulado de concertos em turnés nacionais e/ou
internacionais realizados no ano.

A OS deverd informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada série de concertos
constante nesta descricao (turné nacional e turné internacional), cada concerto executado,
contendo a data, o local de apresentacao, o publico em nimero absoluto, o potencial de ocupacdo
e o percentual de ocupacdo do local de apresentagdo em cada ocasido (conforme critérios definidos
no indicador 5.2 — Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos em turnés nacionais
e/ou internacionais realizados no ano).

Observagdes:
I.  Concertos repetidos de quaisquer das séries constantes na descricao deste indicador serao

contabilizados em seu resultado;

. Somente os concertos das séries constantes na descricdo deste indicador serdo
contabilizados em seu resultado;

lll.  Concertos computados em qualquer outro indicador ndo serdo contabilizados neste
indicador;

IV.  Concertos computados neste indicador ndo serdao contabilizados em qualquer outro
indicador;

V.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciarao
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: nUmero acumulado de concertos em turnés nacionais e/ou internacionais
realizados no ano.

Unidade de Medida: concerto.

Fonte de Comprovacao: declaracdo ou border6 do local de apresentacao da Orquestra; ou atestado
de érgdo publico ou privado responsavel pelo local de apresentagao; complementarmente, material
midiatico que comprove a realizagdo da apresentacao.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 5.2: Percentual médio de ocupacgdo do publico nos concertos em turnés nacionais e/ou
internacionais realizados no ano

Descrigdo: este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdo média acumulada do publico nos
concertos em turnés nacionais e/ou internacionais realizados no ano. Cada concerto possui um
publico em numero absoluto e, conforme o potencial de ocupac¢do do local de apresentacao da
Orguestra na ocasido, esse numero pode representar diferentes percentuais de ocupacao.

O percentual médio acumulado de ocupacdo do publico de cada concerto em turné nacional e/ou
internacional considerard o “potencial de ocupa¢dao” como denominador e o “nimero absoluto de
publico” como numerador.

A OS devera informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada turné, cada concerto
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executado, contendo a data, o publico em nimero absoluto, o potencial e o percentual de ocupacao
do local de apresentacao.

Ao se apurar os resultados deste indicador, deve-se dividir o publico de cada concerto de turné
nacional e/ou internacional realizado no ano pelo potencial de ocupac¢do do local de apresentagdo
da Orquestra na ocasido, somando os resultados de todos os concertos realizados e dividindo o
resultado pelo nUmero de concertos realizados no ano.

Observacgoes:

I. O potencial de ocupacdo considerado para cada concerto serd a soma de lugares ocupaveis
dentre todos os lugares do local de apresentacdo da orquestra. Nos casos aplicaveis, deverd
ser apresentada justificativa para nao utilizagdao do potencial maximo de ocupagao. Em caso
de concertos em locais abertos, sem capacidade fixa de publico, serd considerado o potencial
de ocupagado como 3.000 pessoas;

II.  Os espagos reservados a Portadores de Necessidades Especiais serdo considerados no
calculo do potencial de ocupacdo dos locais de apresentacao da Orquestra;

Ill.  Casos em que houver divergéncia sobre a quantificacdo do potencial de ocupacao dos locais
de apresentacdo da Orquestra serdo apreciados pela Comissdo de Monitoramento, que
decidira qual o potencial de ocupacao especifico para ser considerado em cada concerto;

IV.  Em caso de nao haver justificativa relativa a alocacdao de musicos necessarios a execug¢ao do
programa no local de apresentagdo da Orquestra, o nimero maximo de lugares ocupaveis
devera ser considerado como potencial de ocupacgao;

V. Caso o indicador 5.1 — Numero acumulado de concertos em turnés nacionais e/ou
internacionais realizados no ano — obtenha resultado O (zero) em sua avaliacdo, este
indicador devera ser desconsiderado e seu peso distribuido uniformemente aos demais
indicadores;

VI.  Por se tratar de indicador referente ao periodo de um ano, as metas e resultados iniciardo
nova contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: (somatério dos percentuais de ocupagdo de publico de cada concerto de turnés
nacionais e/ou internacionais_realizados no ano / nimero de concertos de turnés nacionais e/ou
internacionais_realizados no ano)

Sendo que “percentuais de ocupacado de publico de cada concerto” serdo calculados por concerto,
da seguinte maneira: (numero absoluto de publico conforme fontes de comprovacdo de cada
concerto de turnés nacionais e/ou internacionais realizado no ano / potencial de ocupagao do local
de apresentac¢do da Orquestra em cada concerto de turnés nacionais e/ou internacionais_realizado
no ano)

Em que “potencial de ocupacdo” sera 3.000 lugares em caso de apresentacdo em local aberto; ou a
soma de lugares ocupaveis do local de apresentacdo da orquestra, considerando-se exclusivamente
como lugares ndao ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral ou musicos
convidados e levando em conta as observag¢des do descritivo deste indicador.
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Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovacao: declaracdo ou border6 do local de apresentacdo da Orquestra; ou atestado
de drgado publico ou privado responsavel pelo local de apresentagao; complementarmente, material
mididtico que comprove a realizagdo da apresentacao.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

AREA TEMATICA 06: GESTAO DO CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO

Indicador 6.1: Satisfacdao do publico dos concertos da Orquestra Filarmo6nica de Minas Gerais com a
experiéncia artistica e com a Sala Minas Gerais

Descrigdo: este indicador tem o objetivo de medir, por meio de pesquisa de satisfacdo aplicada ao
publico dos concertos da Orquestra FilarmoOnica de Minas Gerais, a satisfacdo deste com a
experiéncia artistica e com a Sala Minas Gerais. A pesquisa deverd ser elaborada e aplicada
conforme descritivo do Produto 04 — elaboracdo de pesquisa de satisfacdo do publico dos concertos
com a experiéncia artistica e com a Sala Minas Gerais.

Apds a entrega do produto supramencionado, a pesquisa sera realizada continuamente, de maneira
gue, a cada periodo avaliatério, serdo elaborados relatérios conclusivos consolidando as
informacgdes da pesquisa.

Como a pesquisa se dara em escala de pontuagdo, conforme metodologia, a cada formuldrio sera
atribuida uma nota de 0 a 10, em que O corresponde a total insatisfacdo em todos os tépicos, e 10
corresponde a total satisfacdo em todos os tdpicos. A média simples de todas as notas dos
formuldrios virtuais e fisicos apreciados compora o resultado deste indicador.

Férmula de Calculo: percentual resultante da média simples das notas de cada pesquisa respondida.
Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovacao: relatérios conclusivos consolidando dados de aplicacdo da pesquisa
conforme metodologia resultante da entrega do produto 04 — elaborar pesquisa de satisfacao do
publico dos concertos com a experiéncia artistica e com a Sala Minas Gerais.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 6.2 Nimero de dias sem cobertura contratual de servigos de manutengdo do Centro de
Cultura Presidente Itamar Franco

Descrigdao: O indicador tem por objetivo promover a continuidade da prestacdo dos servicos de
manutenc¢ao do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco e, consequentemente, a preservagdo
do patrimonio publico.

A continuidade sera entendida pela ndo interrupg¢do entre o fim de um contrato e o inicio do periodo
de vigéncia de sua renovacgdo, ou ainda, entre o fim de um contrato e o inicio do periodo de vigéncia
de outro que contemple o mesmo objeto. Assim, serdo consideradas dentro do prazo as
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contratagdes de mesmo objeto ou as renovagdes que iniciem sua vigéncia no maximo até o primeiro
dia subsequente ao término da vigéncia do contrato anterior. Por exemplo, se um contrato finalizar
no dia 14 de determinado més, o outro contrato (ou renovagcao do contrato) deverd iniciar sua
vigéncia, no maximo, até dia 15 do mesmo més.

Férmula de calculo: Z(Data de inicio de vigéncia das renovagdes contratuais ou de contratos de
mesmo objeto formalizados no periodo — Data de fim de vigéncia dos contratos finalizados no
periodo — 1 dia)

Unidade de Medida: unidade/dias.

Fonte de Comprovagao: Instrumentos contratuais e de renovagdes contratuais celebrados no
periodo.

Polaridade: menor melhor

Calculo de desempenho (CD): Conforme quadro a seguir:

Faixa de Faixa Até NOTA
(Exclusive) (Inclusive)
0 0 10,00
0,00 2,00 6,00
2,00 4,00 4,00
4,00 ou mais - 0,00

Indicador 6.3: Total bruto de captagao por meio de receitas advindas da exploragao comercial dos
espagos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco no exercicio, em regime de competéncia

Descrigao: a captacdo de recursos é fundamental para a realizagdo das atividades do Contrato de
Gestdo. Para além dos repasses do Contrato de Gestao, os recursos arrecadados pela OS podem ser
de diferentes naturezas, incluindo a exploracdao comercial dos espacos do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco:

e Exploragao comercial da Sala Minas Gerais e Centro de Cultura Presidente Itamar Franco:
comercializacdo de espacgos da Sala Minas Gerais e Centro de Cultura Presidente Itamar
Franco, como aluguéis advindos dos cafés e restaurantes, aluguéis de demais espacos para
realizacdo de eventos como casamentos, festas, recepc¢des, solenidades, reunides de
negocios, eventos corporativos, eventos culturais, eventos externos nas areas comuns do
complexo cultural, utilizacdo da Sala Minas Gerais por terceiros, rendimentos de exploracdo
do estacionamento da Sala Minas Gerais, venda de naming rights para espacos do centro de
cultura, rendimentos de exploracdo publicitdria sobre espagos do Centro de Cultura,
concessdo de Direito de Exploracdo nos cafés/restaurantes do centro de cultura, dentre
outras. Para efeitos deste indicador, serdao consideradas as receitas nas competéncias dos
contratos firmados para exploragdao comercial dos espacos.
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O objetivo deste indicador é medir, para cada exercicio em regime de competéncia, o total bruto de
captacao de recursos obtidos por meio da exploracao comercial dos espacos da Sala Minas Gerais e
Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.

Observagdes:

I.  Na eventualidade de receitas ndo contabilizadas no indicador (por exemplo receitas de um
exercicio que cair meses depois, j4 em outro exercicio) e demais casos omissos, cabera a
Comissao de Monitoramento decidir como contabilizar — ou ndo — os recursos;

1. Por se tratar de indicador referente ao exercicio, as metas e resultados iniciardo nova
contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: total bruto de captagao por meio de receitas advindas da exploragdo comercial
dos espacos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco no exercicio em regime de competéncia.
Unidade de Medida: real.

Fonte de Comprovagao: extratos bancdrios e contratos de exploracdo comercial dos espacos,
Servigos ou eventos.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

AREA TEMATICA 07: CAPTAGAO DE RECURSOS

Indicador 7.1: Total bruto de captacdao por meio de receitas incentivadas no exercicio em regime
de competéncia

Descrigdo: a captacdo de recursos é fundamental para a realizacdo das atividades do Contrato de
Gestdo. Este indicador tem o objetivo de medir o volume de recursos arrecadados por meio de
receitas advindas de mecanismos de incentivo a cultura, como leis federais, estaduais, distritais ou
municipais de incentivo a cultura, doag¢des incentivadas, dentre outras.

A OS deverainformar, nos Relatdrios Gerenciais de Resultados, para cada uma das fontes de receitas
incentivadas descritas neste indicador, o total bruto recebido no exercicio em regime de
competéncia, o mecanismo de incentivo e, quando exigido pelo OEP, o incentivador.

A soma dos totais brutos de cada uma das fontes de receitas incentivadas descritas neste indicador
compord o “Total bruto de captacdo por meio de receitas incentivadas no exercicio em regime de
competéncia”.

Observacgoes:

I.  As receitas relativas a exploracdo comercial dos espacos do Centro de Cultura Presidente
Itamar Franco ndo serdo contabilizadas neste indicador;

II.  Eventuais saldos de receitas de captacdo de patrocinios incentivados poderdo ser
transportados de um exercicio para outro, desde que o objeto dos projetos culturais
incentivados seja igualmente transportado para o novo exercicio. Nenhum outro tipo de
saldo poderad ser contabilizado mais de uma vez para efeitos deste indicador;

1. Por se tratar de indicador referente ao exercicio, as metas e resultados iniciardo nova
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contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: total bruto de captagao por meio de receitas incentivadas arrecadadas no
exercicio, em regime de competéncia.

Unidade de Medida: real.

Fonte de Comprovagao: extratos bancdrios; complementarmente, planos aprovados junto aos
6rgaos gestores dos mecanismos de incentivo a cultura.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 7.2: Total bruto de captacao por meio de receitas diretamente arrecadas no exercicio
em regime de competéncia.

Descrigdo: a captacdo de recursos é fundamental para a realizagdo das atividades do Contrato de
Gestdo. O objetivo deste indicador é medir o volume de recursos aferidos por meio de receitas
diretamente arrecadadas que ndo guardam relacdo com a exploracdo comercial dos espacos do
Centro de Cultura Presidente Itamar Franco. Seguem alguns exemplos:

1) Vendas de assinaturas: comercializacdo de pacotes de assinaturas para séries de concertos.
Para efeitos deste indicador, as receitas serao consideradas na competéncia das temporadas
correspondentes aos pacotes de assinaturas vendidos. Assim, serdo receitas de determinado
ano os recursos recebidos pela temporada daquele determinado ano, ainda que parte
desses recursos tenha sido recebida no ano anterior;

2) Bilheteria: comercializagdao de ingressos para concertos diversos. Para efeitos deste
indicador, serdo consideradas as receitas de bilheteria na competéncia da temporada em
gue foi realizado o concerto;

3) Doagoes diretas: doac¢des diretas de recursos por parte de empresas e pessoas fisicas. Para
efeitos deste indicador, serdo consideradas as receitas recebidas em regime de
competéncia, sendo que a OS devera declarar qual a competéncia de cada receita, sem
poder contabilizar a mesma receita mais de uma vez;

4) Patrocinios diretos: patrocinios diretos em favor da OS, sem guardar relacdo com leis de
incentivo a cultura. Para efeitos deste indicador, serdo consideradas as receitas recebidas
em regime de competéncia, sendo que a OS devera declarar qual a competéncia de cada
receita, sem poder contabilizar a mesma receita mais de uma vez. Contratos de patrocinio
direto com vigéncia superior a um exercicio seguirdo o mesmo critério;

5) Vendas de apresentagées musicais: comercializagdo de apresentagdes musicais contratadas
por terceiros, agentes publicos ou privados, interessados em usufruir de concertos da
Orquestra Filarmdnica de Minas Gerais para diversos fins. Para efeitos deste indicador, serdo
consideradas as receitas recebidas em regime de competéncia, sendo que a OS deverd
declarar qual a competéncia de cada receita, sem poder contabilizar a mesma receita mais
de uma vez;

6) Licenciamento de Produtos com a marca da Orquestra: licenciamento de produtos com a
marca da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais para comercializacdo tanto nos espacos do
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Centro de Cultura, como em lojavirtual;

7) Exploragdo publicitaria da Orquestra Filarmonica: comercializagdo de publicidade sobre
atividades da orquestra;

8) Outrasreceitas relativas as atividades da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais: quaisquer
outras entradas de recursos que nao sejam as listadas nos itens anteriores deste indicador
e do indicador 6.5 — Total bruto de captagdo por meio de receitas advindas da exploragao
comercial dos espacos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco no exercicio, em
regime de competéncia. Podem ser receitas advindas de processos judiciais, comercializacdo
de naming rights sobre produtos artisticos, dentre outras possibilidades. Para fins deste
indicador, serdo consideradas as receitas em regime de competéncia.

A soma dos totais brutos de cada uma das fontes de receitas diretamente arrecadas descritas neste
indicador compora o “Total bruto de captacdo por meio de receitas diretamente arrecadas no
exercicio em regime de competéncia”.

Observagdes:
I.  As receitas relativas a exploracdo comercial dos espacos do Centro de Cultura Presidente
Itamar Franco ndo serdo contabilizadas neste indicador;
II.  Eventuais saldos de receitas de captacdo de patrocinios incentivados ndo serao
contabilizadas neste indicador.

[II.  Nenhum tipo de saldo podera ser contabilizado mais de uma vez para efeitos deste
indicador;

IV.  Na eventualidade de receitas ndo contabilizadas no indicador (por exemplo bilheteria de um
exercicio que for aferida meses depois, ja em outro exercicio) e demais casos omissos,
caberd a Comissao de Monitoramento decidird como contabilizar — ou ndo — os recursos;

V. Por se tratar de indicador referente ao exercicio, as metas e resultados iniciardo nova
contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de Calculo: somatdrio dos totais brutos de captacdo de recursos pela OS de cada uma das
fontes de receitas que ndo se estejam contempladas nos indicadores 6.4 e 7.1, em regime de
competéncia no exercicio.

Unidade de Medida: real.

Fonte de Comprovagao: todas as fontes de receitas: extratos bancarios; fontes complementares:
assinaturas: declara¢do/atestado da empresa responsavel pela venda das assinaturas; listagem das
assinaturas da temporada fornecida pela empresa responsavel pela administracdo das vendas,
contendo nome, CPF e valor pago por cada assinante; bilheteria: borderés com os resultados de
vendas dos ingressos; declaracdo/atestado da empresa responsavel pela venda dos ingressos,
demonstrando o montante arrecadado pelas vendas; doacdes diretas: listagem dos valores doados
elaborada pela OS; patrocinios diretos: contratos de patrocinio celebrados; vendas de
apresentacGes musicais: contratos de venda de apresentacGes musicais; licenciamento de produtos
com a marca da orquestra: notas fiscais; outras receitas: extratos bancarios e eventual

documentagdo complementar.
Polaridade: maior melhor.
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Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 7.3: Numero acumulado de assinaturas das séries de concertos do exercicio
comercializadas

Descrigao: numero acumulado de assinaturas vendidas para os concertos das séries de assinaturas
contabilizadas no indicador 1.1 — NUumero acumulado de concertos de todas as séries de assinaturas
realizados no ano.
O optante pelo pacote de assinaturas possui vantagens que vao desde descontos nos precos dos
ingressos até a escolha dos assentos de sua preferéncia e a comodidade de receber em casa os
tiquetes de cada apresentagao.
O Programa de Assinaturas acontece antes do inicio da temporada, geralmente entre os meses de
setembro do ano anterior a fevereiro do ano seguinte. Para efeitos deste indicador, serdao
consideradas as assinaturas comercializadas em regime de competéncia das campanhas de vendas
de assinaturas (exemplo: em 2020, contabiliza-se assinaturas das séries de concertos de 2020, ainda
gue as vendas tenham sido feitas em 2019).

I.  Por se tratar de indicador referente ao exercicio, as metas e resultados iniciardo nova

contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de calculo: nimero acumulado de assinaturas adquiridas para as séries de concertos de
assinatura realizados no exercicio.

Unidade de medida: assinatura.

Fonte de comprovagdo: declaracdo/atestado da empresa responsavel pela venda das assinaturas
ou listagem das assinaturas da temporada, contendo CPF ou CNPJ e valor pago por cada assinante.
Polaridade: Maior Melhor.

Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) X 10

Indicador 7.4: Taxa de renovagao das assinaturas das séries de concertos do exercicio

Descrigao: este indicador tem o objetivo de medir a quantidade de assinantes que renovaram suas
assinaturas com relacdo a temporada anterior. O resultado medido reflete a satisfacdo do publico
assinante com as apresentagdes artisticas da Orquestra. Isso porque a renovagao de assinaturas
pode ser interpretada como um indice de aprovacdo do publico que acompanhou toda a temporada
de concertos. Espera-se a renovacao do assinante satisfeito com a qualidade artistica, musical,
organizacao dos eventos, atendimento, dentre outros pontos de avaliagao.

. Por se tratar de indicador referente ao exercicio, as metas e resultados iniciardo nova

contagem acumulada a cada anualidade.

Férmula de calculo: (nimero de assinaturas renovadas comparativamente ao exercicio anterior /
numero de assinaturas vendidas no ano anterior) X 100

Unidade de medida: percentual

Fonte de comprovagao: declaragdo/atestado da empresa responsavel pela venda das assinaturas
(contendo apenas dados de renovacdo) ou listagem das assinaturas renovadas da temporada,
contendo CPF ou CNPJ e valor pago por cada assinante.
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Polaridade: Maior Melhor
Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

AREA TEMATICA 08: GESTAO DA PARCERIA

Indicador 8.1 — Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
periddica

Descrigao: Uma das atribuicdes do OEP no acompanhamento e fiscalizagcdo do contrato de gestdo é
a realizacdo das checagens amostrais periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia
pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se relatério conclusivo, que serd disponibilizado no sitio
eletronico do OEP e da OS. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteia a realizagao deste
procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma amostra de processos de compras, de
contratagao de servigos, contratacdo de pessoal, concessao de didrias e de reembolso de despesas.
Deve- se observar se os processos executados estdo em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras,
servicos, pessoal, compras, alienacdes e de concessao de didrias e procedimentos de reembolso de
despesas, e se coadunam com o objeto do contrato de gestao.

Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio
eletronico da Seplag, e aprovados tanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.
Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a
Seplag estruturou um modelo de relatdrio, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os
processos analisados. Um dos itens desse relatdrio é a apuracao do percentual de conformidade dos
processos analisados na checagem amostral, que sera utilizado para calculo deste indicador. Importa
salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade (que verifica a
conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando
da realizacdo deste procedimento), o resultado a ser considerado serd o apurado apds a finalizagao
do respectivo relatério.

Férmula de Calculo: (Niumero de processos analisados na checagem amostral que cumpriram os
requisitos dos regulamentos proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados
para a contratacdo de obras, servicos, pessoal, compras, alienacdes e de concessao de didrias e
procedimentos de reembolso de despesas/ Numero de processos analisados na checagem amostral)
x 100

Unidade de medida: Percentual

Fonte de Comprovagao: Relatérios de checagem amostral (e relatérios de checagem de efetividade,
guando for o caso) elaborados pela comissdao de monitoramento do contrato de gestdo, conforme
modelo da Seplag.

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho (CD): Conforme quadro a seguir:

% de Execucgao Nota
100% 10

Pagina 49 de 66



4 'ﬂtﬁ" ¥ GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E TURISMO

de 90% a 99,99% 8
de 80% a 89,99% 6
de 0% a 79,99% 0

Indicador 8.2 - Efetividade do monitoramento do contrato de gestao

Descrigao: O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribui¢des de representantes
do Orgéo Estatal Parceiro e da OS na condugdo das atividades de monitoramento do contrato de
gestdo durante a execuc¢do deste instrumento juridico. As atribui¢Ges inseridas neste documento
emanam da Lei Estadual n2 23.081 de 2018 que dispdem sobre a qualificacdo de pessoa juridica de
direito privado como OS e sobre a celebracdo de contrato de gestdo entre a entidade qualificada e
o Poder Publico Estadual; do Decreto Estadual n2 45.969 de 2002, que regulamenta a Lei de Acesso
a Informacdo; e de boas praticas observadas na gestdo de contrato de gestdo. O quadro de a¢les
serd acompanhado pela equipe técnica da Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro
Setor da Seplag, ao final de cada periodo avaliatério do contrato de gestao, de acordo com os itens
gue se aplicarem a cada periodo avaliatério em questao. Serdo consideradas as seguintes acdes para

apuracdo do resultado deste indicador:

Agdo Fonte de comprovagao Prazo Responsavel
Até 10 dias uteis
Publicar, na Imprensa Oficial, ato do dirigente apos a assinatura do
1 maximo do OEP instituindo a comissdo de Pagina da Publicagdo. CG ou sempre que OEP
avaliagdo — CA. houver alteragdo de
algum
. . o Copia digitalizada do | Até 5 dias Uteis apds
Encaminhar, preferencialmente em meio digital, P g L P
. - oficio de a publicagdo que
uma copia do contrato de gestdo e seus . e -
. o encaminhamento, institui a comissdo
2 respectivos Termos Aditivos, bem como sua , L. OEP
" . contendo o nimero do | ou a cada publicacdo
Memoéria de Cdlculo para os membros ~
. - . documento e do de alteragdo de seus
designados para a comissdo de avaliagdo
Processo no SEI. membros.
Até 5 dias Uteis
antes da reunido da
Manter atualizada a indicagdo do supervisor e do . comissdo de
3 . . ¢ P ~ Contrato de gestdo - OEP
supervisor adjunto do contrato de gestdo avaliagdo, sempre
que houver
alteragao.
Até 5 dias Uteis
antes da reunido da
. _— . comissdo de
Manter atualizada a comissdao de monitoramento ~ N
4 N Contrato de gestao avaliagdo, sempre OEP
do contrato de gestdao
que houver
alteragdo de algum
membro.
Disponibilizar o contrato de gestdo (e respectivos E-mail enviado para a
P . . 8 . P .- SCP/SEPLAG, contendo | Até 5 dias Uteis apds
5 | Termos Aditivos) devidamente assinado nos sitios . . OEP e OS
. o print screen das telas | a assinatura do CG.
eletronicos do OEP e da OS. ” .
dos sitios eletronicos.
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E-mail enviado para a
SCP/SEPLAG, contendo
o print screen das telas

do sitio eletrénico.

Até 5 dias uteis apos
a assinatura do CG.

(ON

Disponibilizar, no sitio eletrénico da OS,
regulamentos préprios que disciplinem os
procedimentos que deverao ser adotados para a
contratacgdo de obras, servigos, pessoal, compras
e alienagdes e de concessdo de diarias e
procedimentos de reembolso de despesas.

E-mail enviado para a
SCP/SEPLAG, contendo
o print screen das telas

do sitio eletrdnico.

Até 5 dias Uteis apos
a aprovacao pelo
OEP, pelo OEl se

houver, e pela
Seplag.

(ON

Encaminhar a comissdo de monitoramento, a
cada periodo avaliatério, relatdrio gerencial de
resultados (RGR) e relatdrio gerencial financeiro

(RGF), devidamente assinados.

Copia digitalizada do
oficio de
encaminhamento,
contendo o numero do
documento e do
Processo no SEI.

Até 7 dias Uteis apos
o final do periodo
avaliatério.

(ON

Elaborar, a cada periodo avaliatério, relatério de
monitoramento a ser encaminhado para a CA.

Copia assinada do
relatorio de
monitoramento.

Até 8 dias uteis apos
o recebimento do
RGR e RGF.

OEP

10

Encaminhar aos membros da comissdo de
avaliacdo, a cada periodo avaliatorio, relatério de
monitoramento, com informagdes sobre a
execugdo fisica e financeira pertinentes ao
periodo analisado.

Copia digitalizada do
oficio de
encaminhamento,
contendo o numero do
documento e do
Processo no SEI.

Antecedéncia
minima de 5 dias
uteis da data da

reunido da comissao
de avaliacdo.

OEP

11

Realizar, a cada periodo avaliatdrio, as checagens
amostrais periddicas e checagem de efetividade
(esta se for o caso) gerando relatério(s)
conclusivo(s)

Relatdrios de checagens
amostrais periodicas e
checagem de
efetividade, (este se for
0 caso).

Até xx (definir junto
com o OEP) dias
Uteis apds o final do
periodo avaliatorio .

OEP

12

Garantir, a cada periodo avaliatdrio, que as
avaliagbes do contrato de gestdo — reunides da
comissao de avaliagdo — sejam realizadas nos
prazos previstos no contrato de gest3o.

Relatdrios da comissdo
de avaliagao.

Cronograma de
Avaliagao previsto
no contrato de
gestdo.

OEP

13

Disponibilizar os relatérios gerenciais de
resultados e relatdrios gerenciais financeiros,
devidamente assinados, nos sitios eletronicos do
OEP e da OS.

E-mail enviado para a
SCP/SEPLAG, contendo
o print screen das telas

dos sitios eletronicos.

Até 5 dias Uteis apos
a assinatura dos
documentos.

OEP e OS

14

Disponibilizar os relatérios de monitoramento do
contrato de gestao devidamente assinados, no
sitio eletrénico do OEP ou da Politica Publica e da
0S.

E-mail enviado para a
SCP/SEPLAG, contendo
o print screen das telas

dos sitios eletronicos.

Até 5 dias uteis apos
a assinatura dos
documentos.

OEP e OS

15

Disponibilizar os relatérios da comissdo de
avaliacdo, devidamente assinados, no sitio
eletrénico do OEP ou da Politica Publica e da OS.

E-mail enviado para A
SCP/SEPLAG, contendo
o print screen das telas

dos sitios eletronico.

Até 5 dias Uteis apos
a assinatura do
documento.

OEP e OS

16

Realizar reunido com os dirigentes maximos do

OEP, dirigente da OS e representante da Seplag,

para reportar informacdes relevantes acerca da
execucgao do contrato de gestao.

Lista de presenca da
reunido.

Definir junto com o
OEP

OEP
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- . Oficio ou correio .
Comunicacgdo pela parte interessada quanto ao Antecedéncia de 60

letrénico do dirigent
17 | interesse na celebragdo de Termo Aditivo ao € e, rpnlco o dirigente dias da assinatura OEP ou OS
maximo do OEP ou da

contrato de gestdo. 0S do Termo Aditivo.

Férmula de Calculo: (3 do numero de agbes previstas para o periodo avaliatério realizadas no
prazo/3S do nimero de agGes previstas para o periodo avaliatério) x 10

Unidade de medida: Percentual

Fonte de Comprovagao: Fonte de comprovacdo prevista, no quadro acima, para a cada agao e
documento consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado alcangado pelo OEP.
Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (realizado/meta) x 10
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4. QUADRO DE PRODUTOS

p Peso Periodo
Area Tematica Produto Inicio Término L.
(%) Avaliatério
01/01/2020 |31/05/2020 20
o o _ . 01/01/2021 |31/05/2021 62
1 - Difusdo e fruicdo cultural Planejamento artistico anual da temporada subsequente 20%
01/01/2022 |31/05/2022 10¢
01/01/2023 |31/05/2023 149
01/01/2020 |31/12/2020 49
Portfdlio anual de registros fonograficos, audiovisuais e de leitura da 15% 01/01/2021 |31/12/2021 82
Orquestra Filarmonica de Minas Gerais ° 01/01/2022 |31/12/2022 129
> - Representacdo de Minas 01/01/2023 |31/12/2023 169
Gerais nos cenarios nacional S
e internacional 01/01/2020 |31/12/2020 40
Portfdlio anual de repercussdo midiatica e premiacGes da Orquestra 15% 01/01/2021 |31/12/2021 82
Filarmonica de Minas Gerais ? 01/01/2022 |31/12/2022 120
01/01/2023 |31/12/2023 162
Elaboragdo de pesquisa de satisfagdo do publico dos concertos da 01/01/2020 |31/03/2020 10
Orquestra Filarmonica de Minas Gerais com a experiéncia artistica e 10%
6 - Gest3o do Centro de com a Sala Minas Gerais 31/03/2020 |31/12/2020 40
Cultura Presidente Itamar Elaboragdo do regulamento de operagao da Sala Minas Gerais e espagos
¢ gu perage ! 'S ESPACOS| 1096 | 01/01/2020 |31/03/2020 | 10
Franco do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco
EIaPoragéo c?o regulamento de ocupacdo e explora'géo comercial da Sala 10% | 01/01/2020 | 31/03/2020 10
Minas Gerais e espacos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco
7 — Captacado de recursos

com atividades da Orquestra Elaboracdo de plano de arrecadagdo de receitas 20% |01/01/2020 |31/03/2020 1¢

Filarmonica
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5. ATRIBUTOS DOS PRODUTOS
AREA TEMATICA 01: DIFUSAO E FRUICAO CULTURAL
Produto 01: Planejamento artistico anual da temporada subsequente

Descrigao: compreende-se como planejamento artistico da temporada de concertos o documento
contendo o conceito artistico e o recorte curatorial do ano subsequente. Nesse documento deve
constar o planejamento de todas as apresentacdes relativas as seguintes séries de concertos:

1. Concertos de séries de assinaturas;

2. Concertos direcionados a formagao de publico: concertos direcionados a formagdo de
publico jovem estudantil; e recitais e concertos de camara;

3. Concertos abertos, concertos gratuitos na Sala Minas Gerais e na esplanada do Centro
Cultural Itamar Franco e concertos de regionalizacdo no territério mineiro;

4. Eventos voltados ao fomento a novos talentos, criacdo e interpretacdo musical;

5. Concertos em turnés nacionais e/ou internacionais.

No planejamento anual, apesar de ndo serem aceitaveis mudancgas sobre o conceito artistico das
temporadas, outras mudancas podem ocorrer por questdes logisticas, questdes de conveniéncia,
negociacdao com patrocinadores, forca maior ou demais motivos. Por exemplo, determinado solista
pode se encontrar em territdrio nacional e substituir outro que fora previamente programado para
determinado concerto. Em outros casos, municipios onde concertos foram planejados podem ser
modificados por questdes de negociacdo com os patrocinadores e incentivadores da Orquestra.
Solistas podem adoecer e se tornarem indisponiveis para as agendas previamente firmadas, tendo
de ser substituidos. O rol de possibilidades é inumerdvel, sendo que, por esse motivo, o
planejamento artistico da temporada subsequente ndo serd vinculante, mas devera servir de norte
a factual realiza¢ao desta.

Registre-se também que o planejamento da temporada subsequente é documento confidencial por
conter informagdes privadas de agenda de determinados convidados e toda a linha curatorial da
Orquestra, que ndo devera ser copiada ou aproveitada por outras instituicdes. Por esse motivo, a
entrega do planejamento da temporada subsequente n3o sera publicada.

O planejamento artistico da temporada subsequente devera conter, para cada série de concertos
constante no descritivo deste produto, os seguintes itens:

e Datas, horarios e locais estimados de cada apresentacgao;

e Repertdrio de cada apresentacao;

e Convidados (quando for o caso) de cada apresentacao;

e Custos finalisticos estimados de cada série, com memoria de calculo;

e Estimativa de publico para cada apresentacao;

e Estimativa de publico e custo total de todas as séries;

e Declaracdo da OS de intengdo de cumprimento do planejamento entregue.
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O planejamento artistico da temporada subsequente devera ser entregue ao OEP para sua validagao
com antecedéncia a veiculacdo da temporada subsequente.

Critério de Aceitagdo: planejamento artistico da temporada subsequente entregue pela OS e
validado pelo OEP no prazo.

Fonte de Comprovagao: planejamento artistico da temporada subsequente entregue e validado
pelo OEP.

AREA TEMATICA 05: REPRESENTACAO DE MINAS GERAIS NOS CENARIOS NACIONAL E
INTERNACIONAL

Produto 02: Portfélio anual de registros fonograficos, audiovisuais e de leitura da Orquestra
Filarmonica de Minas Gerais

Descrigao: a Orquestra Filarmonica de Minas Gerais devera elaborar anualmente portfélio de seus
produtos de registros fonograficos, audiovisuais e de leitura e disponibiliza-los todos ao OEP, em
meio fisico ou virtual, conforme suas naturezas. Todos os produtos fisicos e virtuais elaborados ao
longo do ano deverdo ser entregues na data de avaliacdo deste produto. Produtos de registros
fonograficos sao: CDs, podcasts, transmissdes de obras completas ou trechos de obras, entrevistas,
palestras, dentre outras grava¢des de dudio em meio fisico ou virtual.

Produtos de registros audiovisuais sdao: DVDs, videos de Youtube ou demais plataformas,
entrevistas, palestras, videos de obras completas ou trechos de obras, dentre outras gravacoes
audiovisuais em meio fisico ou virtual.

Produtos de leitura sdao: publicacdes de leitura em cardter cultural ou educativo sobre a Orquestrae
o universo da musica sinfonica e de concerto.

Estdo excluidos desses produtos registros meramente publicitarios, clipping e material informativo
dos programas de concertos.

No caso de ndao haver nenhum registro ao longo do exercicio, este produto devera ser
desconsiderado e seu peso redistribuido uniformemente para os demais produtos.

Critério de Aceitacdo: portfélio virtual contendo lista de cada registro disponibilizado ao longo do
ano, apresentado no prazo, juntamente com os registros respectivos, em meios fisico e virtual,
conforme sua natureza.

Fonte de Comprovacao: declaracdo de recebimento do critério de aceitagdo assinada pelo OEP no
prazo.

Produto 03: Portfélio anual de repercussdao midiatica e premiagoes da Orquestra Filarmonica de
Minas Gerais

Descrigdao: a Orquestra Filarmo6nica de Minas Gerais devera elaborar um portfélio anual de suas
insercOes midiaticas, agregando informac¢des de comunicacdo da Orquestra em cada exercicio. No
mesmo portfdélio deverdo ser inseridas informacdes sobre eventuais premiag¢des da orquestra, caso
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essas venham a ocorrer. As premiagdes podem ter natureza musical ou ndo, como pode ser o caso
de premiacdes de acbes educativas ou de comunicacdo, dentre outras.

Devem integrar o portfélio informagdes sobre publicagdes relativas a Orquestra Filarmonica de
Minas Gerais, veiculos mididticos que as publicaram, qualificacdes das matérias publicadas, area
ocupada em midia impressa (centimetragem), valor ou custo caso as publicacdes fossem pagas.
Também devem integrar o portfélio informagdes sobre midias sociais, como dados do Facebook
(comentarios, postagens, curtidas, seguidores), Twitter e demais plataformas.

Caso ndo haja quaisquer premiacdes no exercicio, o portfélio deverd se ater as informacdes de
repercussao midiatica.

Critério de Aceitagdo: portfélio anual de repercussdao mididtica e premiagdes da Orquestra
Filarmonica de Minas Gerais validado pelo OEP

Fonte de Comprovagao: declaracao de recebimento do critério de aceita¢do assinada pelo OEP no
prazo.

AREA TEMATICA 06: GESTAO DO CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO

Produto 04: Elaborar pesquisa de satisfagao do publico dos concertos da Orquestra Filarmonica de
Minas Gerais com a experiéncia artistica e com a Sala Minas Gerais

Descrigdo: subsidiando o indicador 6.1 — satisfacdo do publico dos concertos da Orquestra
Filarmbnica de Minas Gerais com a experiéncia artistica e com a Sala Minas Gerais —, este produto
visa a elaboracdo de pesquisa de opinido com o objetivo de medir a satisfacdo do publico dos
concertos da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais com a experiéncia artistica e com a Sala Minas
Gerais.

A pesquisa devera ser voltada a percepgao do publico quanto aos seguintes temas:

1. Experiéncia artistica: repertério; informagdes sobre obras, regentes, solistas convidados,
corpo orquestral, compositores interpretados; experiéncia com aquisicdo e retirada de
ingressos; pontualidade da Orquestra; e satisfacdo com a execucdo do programa musical e
com a performance da Orquestra Filarmobnica de Minas Gerais; dentre outros pontos
pertinentes;

2. Sala Minas Gerais: instalagdes, acessibilidade, aspectos de fruicdo cultural ligados a
infraestrutura (como acustica e conforto), limpeza, seguranca, funcionamento dos servicos
de cafés e estacionamento, dentre outros pontos pertinentes.

Para que isso seja feito, a OS deverd elaborar metodologia de pesquisa que sera entregue ao OEP.
Apds validacdo pelo OEP, a pesquisa devera ser aplicada e seus resultados consolidados conforme
metodologia, para que haja avaliacdo da satisfacdo do publico dos concertos com a experiéncia
artistica e com a Sala Minas Gerais.

A entrega da metodologia deverd ocorrer até 20 de marc¢o de 2020 e a validagdo por parte do OEP
deverd ocorrer até 30 de margo de 2020. O descumprimento desses prazos acarretard prejuizo para
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a nota do produto, conforme sistematica de avaliagcdo. A aplicacdo e consolidacdo da pesquisa
deverdo obedecer aos prazos estabelecidos em metodologia, em consonancia aos prazos deste
produto.

Até o dia 31 de dezembro de 2020, devera ser entregue ao OEP um relatério contendo a
consolidagdo dos dados de aplicagdo da pesquisa ocorrida em 2020, conforme metodologia
previamente aprovada, para medicao dos resultados do “indicador 6.1 — satisfacdo do publico dos
concertos da Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais com a experiéncia artistica e com a Sala Minas
Gerais”.

Apds essa entrega, a pesquisa serd realizada continuamente, conforme o indicador
supramencionado, de maneira que a cada periodo avaliatdrio serdo elaborados relatdrios
conclusivos consolidando as informagGes da pesquisa.

Como a pesquisa se dara em escala de pontuagdo, conforme metodologia, a cada formulario sera
atribuida uma nota de 0 a 10, em que O corresponde a total insatisfacdo em todos os tépicos, e 10
corresponde a total satisfagdo em todos os tépicos. A média simples de todas as notas dos
formuldrios virtuais e fisicos apreciados compora o resultado do “indicador

6.1 — satisfacdo do publico dos concertos da Orquestra Filarmbnica de Minas Gerais com a
experiéncia artistica e com a Sala Minas Gerais”.

Critério de Aceitagdao: metodologia de pesquisa validada pelo OEP e relatdrio de consolida¢do dos
dados da pesquisa aplicada entregue.
Fonte de Comprovagao: metodologia de pesquisa entregue pela OS e validada pelo OEP no prazo.

Produto 05: Elaboragdo do regulamento de operacao da Sala Minas Gerais e espagos do Centro
de Cultura Presidente Itamar Franco

Descrigao: para permitir a adequada operac¢ao da Sala Minas Gerais e espacos do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco, a OS devera elaborar regulamento de operacado da Sala Minas Gerais e
espacos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco, que devera ser submetido a andlise e
aprovacao do OEP e do OEI.

Em tal regulamento a OS devera elaborar um documento em que constem os parametros técnicos
de manutencdo e operacao de todos os espacos e sistemas do complexo cultural, com atencdo as
especificidades de instalacGes elétricas, ar condicionado, iluminacdo e sonorizacdo da sala de
concertos, assentos, pisos e materiais acusticos desta, automatizacdo e climatizagao de todas as
areas da Sala Minas Gerais, manutenc¢do hidraulica, manutencao de geradores de energia,
manutenc¢do do sistema de incéndio e panico, dentre outros aspectos técnicos relevantes. Este
produto deverd seguir todos os dispositivos do ANEXO VI — DIRETRIZES PARA A PERMISSAO DAS
AREAS A SEREM GERIDAS PELA OS, INCLUINDO A SALA MINAS GERAIS.

Apds a elaboracdo, o regulamento deverd ser submetido a analise e aprovacao do OEP e do OEl.

Critério de Aceitacdo: regulamento de operacdo da Sala Minas Gerais e espacos do Centro de

Cultura Presidente Itamar Franco entregue e validado pelo OEP e OEI.
Fonte de Comprovagao: regulamento entregue pela OS ao OEP e validado no prazo pelo OEP e OEI.
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Produto 06: Elaboragao do regulamento de ocupagao e exploracdao comercial da Sala Minas Gerais
e espacos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco

Descricdao: para permitir a adequada ocupacao e exploragdao comercial da Sala Minas Gerais e
espacos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco, a OS deverd elaborar regulamento de
ocupacao e exploragao comercial, que devera ser submetido a analise e aprovagao do OEP e OEI.

O regulamento devera conter, entre seus dispositivos e anexos, critérios de selecdo dos realizadores
de eventos culturais e de outras naturezas; diretrizes que regulamentem o planejamento de
ocupacao cultural do Centro de Cultura; exigéncias para contratacdes voltadas a cada espaco do
complexo cultural; tabelas com precos para realizacdo de atividades, eventos, locacdes, servicos e
afins; obrigatoriedade de depdsito caugao em determinadas possibilidades de realizagdo de eventos
e exploragdao comercial; condi¢des de negociagdao dos valores para cada tipo de evento, servigo ou
locagdo realizados; dentre outros aspectos técnicos relevantes.

O regulamento devera ser submetido a andlise e aprovacdo do OEP e OEL.

Critério de Aceitagcdo: regulamento de ocupacdo e exploracdo comercial da Sala Minas Gerais e
espacos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco entregue e validado pelo OEP e OEl.
Fonte de Comprovagao: regulamento entregue pela OS ao OEP e validado no prazo pelo OEP e OEl.

AREA TEMATICA 07: CAPTACAO DE RECURSOS COM ATIVIDADES DA ORQUESTRA FILARMONICA
Produto 07: Elaborac¢ao de plano arrecadagao de receitas

Descrigdao: Tendo em vista as metas de captacdo de receitas, a Organizacdo Social deverd apresentar
plano gue demonstre como alcangara os montantes previstos, contendo a estratégia de geracdo de
receita por meio da atividade Orquestra Filarmonica, da exploracao de espacgos do Centro de Cultura
e, também, da definicdo de como ocorrera a captagdao dos recursos incentivados a partir da
competéncia de 2020.

O plano devera conter a tipificacdo das fontes de receitas que a Organizagao Social planeja captar ao
longo da vigéncia do Contrato de Gestdo. Para cada tipo de receita, devera constar o detalhamento
da estratégia que serd adotada, os impactos em resultados esperados, os montantes que se espera
levantar, os possiveis parceiros e credores, dentre outros pontos relevantes.

O plano devera conter o modelo de comercializagao de assinaturas, estimando publico e receita
esperados. Devera também tratar sobre a estratégia que a OS utilizara para o estimulo as doagdes
de pessoas fisicas, inclusive doacbes incentivadas. Além disso, o plano devera conter o
detalhamento da estratégia de captacdo por meio de bilheteria, venda de concertos, venda do
direito de atribuicdo de nomes de séries, licenciamento da marca da orquestra, diretrizes para
exploracdo publicitaria das atividades do corpo artisticos, dentre outros. Tal detalhamento deverd
tratar de valores pretendidos, expectativa de inicio das atividades, duracdo dos contratos,
caracteristicas desejadas das organizacGes parceiras, modelo da relacdo comercial entre a OS e os
parceiros, entre outros.

O planotambém deverd conter planejamento de captacdo de receitas incentivadas, com quantitativo
de projetos, objetos e vigéncias esperados, respectivos mecanismos de incentivo, possiveis
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parceiros, valores, dentre outros.

Finalmente, o plano deverd conter as estimativas de arrecadacdo com exploracdo dos espacos do
Centro de Cultura, discriminando as atividades que se espera realizar (locagao, servigos, publicidade,
etc.), os montantes que se espera aferir e o planejamento de quando se espera realizar as
respectivas atividades.

O detalhamento deverd estar alinhado com a programacao artistica e deverd conter os valores
pretendidos de captacdo com cada um dos produtos previstos.

O plano de exploragao devera ser entregue ao OEP para sua validagao com antecedéncia ao inicio das
acoes de preparacdo para a sua implementacao.

Espera-se que este produto fornega insumos para a pactuacdo de indicadores e/ou produtos nos
demais anos de execug¢ao do contrato de gestao.

Critério de Aceitagao: plano de exploragao entregue pela OS e validado pelo OEP
Fonte de Comprovagao: plano de exploracdao comercial entregue e validado pelo OEP.
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6. CRONOGRAMA E QUADRO DE PESOS PARA AVALIACAO

6.1. CRONOGRAMA DE AVALIAC@ES
AVALIACAO PERIODO AVALIADO MES
12 Avaliagdo 01/01/20 a 31/03/20 04/20
22 Avaliagdo 01/04/20 a 30/06/20 07/20
32 Avaliagdo 01/07/20 a 30/09/20 10/20
42 Avaliacdo 01/10/20 a 31/12/20 01/21
52 Avaliacdo 01/01/21 a 31/03/21 04/21
62 Avaliacdo 01/04/21 a 30/06/21 07/21
72 Avaliacao 01/07/21 a30/09/21 10/21
82 Avaliacao 01/10/21 a31/12/21 01/22
92 Avaliacao 01/01/22 a31/03/22 04/22
102 Avaliacao 01/04/22 a 30/06/22 07/22
112 Avaliacao 01/07/22 a 30/09/22 10/22
122 Avaliacao 01/10/22 a31/12/22 01/23
132 Avaliacao 01/01/23 a31/03/23 04/23
142 Avaliacao 01/04/23 a 30/06/23 07/23
152 Avaliacao 01/07/23 a 30/09/23 10/23
162 Avaliacao 01/10/23 a31/12/23 01/24

6.2. QUADRO DE PESOS PARA AVALIACAO

AVALIACAO | QUADRO DE INDICADORES | QUADRO DE PRODUTOS
12 Avaliagao 25% 75%
22 Avaliagao 50% 50%
32 Avaliacao 100% -
42 Avaliagao 75% 25%
52 Avaliacao 100% -
62 Avaliacao 90% 10%
72 Avaliagao 100% -
82 Avaliacao 90% 10%
92 Avaliacao 100% -
102 Avaliacdo 90% 10%
112 Avaliacdo 100% -
122 Avaliacdo 90% 10%
132 Avaliacao 100% -
142 Avaliagao 90% 10%
152 Avaliacao 100% -
162 Avaliagao 90% 10%
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7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

PARCELAS |VALOR (RS) MES CONDIGOES

ApOs celebragdo do contrato de gestdo e aprovagdo prévia do
12 Parcela | XXXXXX 02/20 [ PO° celenrac & provacso p

supervisor.
53 parcela XOOKX 05,/20 ApOs r.ealizagéo da 1° reunido da CA e aprovagao prévia do

supervisor.

ApOs realizagdo da 2° reunido da CA e aprovagao prévia do
32Parcela | XXXXXX 08/20 | PO reanzac un provagao previ

supervisor.

ApOs realizagdo da 3° reunido da CA e aprovagao prévia do
42 Parcela | XXXXXX 11/20 [ POs realizac un provagao previ

supervisor.

ApOs realizagdo da 4° reunidao da CA e aprovagao prévia do
52 Parcela | XXXXXX 02/21 [ POs reanzac un provagao. previ

supervisor.

ApOs realizacdo da 5° reunido da CA e aprovagao prévia do
62 Parcela XXXXXX 05/21 )

supervisor.

ApOs realizacdo da 6° reunido da CA e aprovagao prévia do
72 Parcela XXXXXX 08/21 )

supervisor.

ApOs realizagdo da 7° reunidao da CA e aprovagao prévia do
82 Parcela | XXXXXX 11/21 [ Po® realzac un! provagao previ

supervisor.

ApOs realizagdo da 8° reunidao da CA e aprovagao prévia do
92 Parcela | XXXXXX 02/22 [ Pos realizac unt provagao previ

supervisor.

ApOs realizagdo da 9° reunidao da CA e aprovagao prévia do
102 Parcela |  XXXXXX 05/22 | PO reanzac an provagac. previ

supervisor.

Apds realizacdo da 10° reunido da CA e aprovagao prévia do
112 Parcela XXXXXX 08/22 )

supervisor.

Apds realizacdo da 11° reunido da CA e aprovagao prévia do
122 Parcela XXXXXX 11/22 )

supervisor.
132 Parcela XOOKX 02/23 Apds r'ealizac;z”ao da 12° reunido da CA e aprovagao prévia do

supervisor.
142 Parcela v 05/23 Apds r'ealizagéo da 13° reunido da CA e aprovacao prévia do

supervisor.
159 Parcela v 08/23 Apds r'ealizagéo da 14° reunido da CA e aprovacao prévia do

supervisor.

Apds realizacdo da 15° reunido da CA e aprovagao prévia do
162 Parcela XXXXXX 11/23 )

supervisor.

Os valores a serem repassados em cada parcela serdo definidos apds elaboracao da memdria de
calculo do contrato de gestdo a ser celebrado, respeitando o limite de repasses a serem feitos pela
SECULT (RS 69.500.000,00) constante no edital.
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8. QUADRO DE PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

O quadro sera inserido, conforme modelo disponibilizado pela unidade competente da SEPLAG, quando da celebragao do Contrato de Gestao.
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ANEXO 1ll DO CONTRATO DE GESTAO — DA SISTEMATICA DE AVALIACAO DO CONTRATO DE
GESTAO

O alcance do objeto do contrato de gestao serd avaliado por meio de reuniGes da comissdo de
avaliagdo - CA, que serdo realizadas na periodicidade definida no Anexo Il do Anexo IV—Programa de
Trabalho, deste contrato de gestdao. Competira a comissdo de avaliagao:

a) Avaliar os resultados atingidos na execucdo do contrato de gestdo, de acordo com
informacodes apresentadas pela comissdao de monitoramento, e fazer recomendacdes para o
sucesso dos produtos e indicadores;

b) Analisar o relatério de monitoramento apresentado pela comissdo de monitoramento;

c) Solicitar, quando necessario, reunides extraordinarias com a finalidade de obter informacgdes
adicionais que auxiliem no desenvolvimento dos trabalhos;

d) Solicitar ao OEP ou a OS, esclarecimentos que se fizerem necessarios para subsidiar sua
avaliacdo;

e) Cumprir o Cronograma de Avaliacdes previsto no Anexo Il do Anexo IV — Programa de
Trabalho, item 6.1, deste Instrumento;

f) Observar o disposto neste Anexo Ill — Sistemdtica de avaliagcdo do contrato de gestdo, parte
integrante deste Instrumento, para a execug¢ao de suas atividades.

A comissdo calculard o desempenho de cada indicador e produto, conforme a metodologia
constante neste Anexo e emitird relatério conclusivo sobre os resultados obtidos no periodo
avaliatdrio. A avaliacdo da comissdo é subsidiada pelo relatdrio de monitoramento.

Os relatdrios das reunides da comissdao de avaliacdo deverdo demonstrar o que foi realizado até o
momento, o indicativo de alcance do nivel de desempenho acordado, os pontos problematicos e
proposicdes para o alcance das metas pactuadas para o préximo periodo. Todos os repasses serao
precedidos de uma reunido da comissdao de avaliagdo. Em cada reunido de avaliagdo, a CA é
responsavel pela analise dos resultados alcangados no periodo avaliado estabelecido no contrato de
gestao, com base nos indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo Il do Anexo IV
— Programa de Trabalho.

Prazos:

Por padrao, o prazo para o alcance dos resultados previstos nos indicadores e produtos encerra-se
no ultimo dia do periodo avaliatério. A OS devera demonstrar o alcance do resultado ou a entrega
do produto a comissdao de monitoramento até a data final para entrega dos relatérios gerenciais de
resultados e financeiro: sete dias Uteis apds o término de cada periodo.

Posteriormente, caso o atributo do indicador ou do produto preveja a necessidade de validacdo pelo
OEP, esta devera ocorrer até a data final para a entrega do relatério de monitoramento, elaborado
pela comissdao de monitoramento em até oito dias Uteis apds o recebimento dos relatérios
gerenciais de resultados e financeiro.
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Poderao ser pactuados prazos diversos dos descritos acima nos atributos referentes aos indicadores
ou produtos no programa de trabalho.

Nota referente ao alcance dos resultados do Quadro de Indicadores:

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores serdao avaliados a partir das informagées de
execuc¢ao do contrato de gestdao apresentadas no relatério gerencial de resultados. O resultado do
indicador é calculado conforme Férmula de Calculo pactuada nos seus atributos. A partir desse
valor, para cada indicador sera aplicada a regra de Calculo de Desempenho, também pactuada,
gerando-se com isso uma nota de 0 (zero) a 10 (dez).

A nota do conjunto de indicadores avaliados no periodo serd calculada pelo somatério da nota
atribuida para cada indicador multiplicada pelo peso percentual respectivo, dividido pelo somatério
dos pesos dos indicadores, conforme férmula a seguir:

Férmula 1 (F1): 2 (nota de cada indicador x peso percentual respectivo) / X (pesos dos indicadores do
referido periodo avaliatério)

Se na data da reunido de avaliacdo verificar-se que o cumprimento do indicador se deu fora do
periodo avaliatério, ou seja, tiver havido um atraso no cumprimento da meta, a nota obtida em cada
um desses indicadores serd multiplicada por um fator de atraso calculado conforme abaixo:

Fator de atraso: (30 — N2 de dias corridos de atraso) / 30

Nota referente ao alcance dos resultados do Quadro de Produtos:

Ao final de cada periodo avaliatério, os produtos serdo avaliados a partir das informacdes de
execucdo do contrato de gestdo apresentadas no relatério gerencial de resultados. Para cada
produto sera atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez), de acordo com o quadro abaixo:

Produto Nota atribuida
Produto entregue no prazo 10
Produto entregue com atraso (30 — N2 de dias corridos de atraso) / 3
Produto ndo entregue Zero

A nota do conjunto de produtos avaliados no periodo sera calculada pelo somatdrio da nota
atribuida para cada produto multiplicada pelo peso percentual respectivo, dividido pelo somatério
dos pesos dos produtos, conforme férmula a seguir:

Férmula 2 (F2): X (nota de cada produto x peso percentual respectivo) / 2 (pesos dos produtos do
referido periodo avaliatério)

Pagina 64 de 66



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E TURISMO

Nota global:
A nota global do contrato de gestdo no periodo avaliatério em questdo sera calculada pela

pondera¢dao das notas do Quadro de Indicadores e do Quadro de Produtos, de acordo com o
respectivo percentual estabelecido no Quadro de Pesos para Avaliacdao, definido no Anexo Il do
Anexo IV — Programa de Trabalho, item 6.2, conforme férmula a seguir:

Férmula 3 (F3): (Resultado de F1 x Peso Percentual para Indicadores + Resultado da F2 x Peso
Percentual para os Produtos) / 100%

O resultado obtido &, entdo, enquadrado da seguinte forma:

Pontuacao Final Conceito
10,00 Excelente
De 9,99 a 9,00 Muito Bom
De 8,00 a 8,99 Bom
De 6,00 a 7,99 Regular
Abaixo de 6,00 Insatisfatorio

Excepcionalidades:

Para que a regra da avaliacdo de cumprimento de meta de indicadores e produtos com atraso seja
utilizada, a comissdao de monitoramento deverd atestar, no relatério de monitoramento, a
conferéncia da respectiva fonte de comprovacdo e a realizacdo da meta ou entrega do produto com
atraso no dia da reunidao da comissao de avaliagao.

As decisGes da comissdao de avaliagcdo serdo tomadas por votacao entre os membros presentes,
prevalecendo a regra de maioria simples dos votos, ficando o voto de desempate reservado ao
supervisor do contrato de gestao.

A comissdo de avaliacdo somente poderd se utilizar do expediente da desconsideracdao de
indicadores ou produtos, expurgando-os da nota global do contrato de gestdo no periodo
avaliatdrio, em situacdes excepcionais e devidamente justificadas.

A comissao de avaliagdo podera considerar nao satisfatério o resultado ou as informacgdes contidas
no relatério de monitoramento relativos a determinado indicador ou produto, se Ihe parecer
adequado fazé-lo. Nesses casos, podera atribuir nota parcial — entre 0 e 9,99 — para o indicador ou
produto. Para tal, a comissao devera proceder a votacdao, sendo acatada a posicdo que obtiver
maioria simples entre os representantes presentes.

Consideracao:
Caso a comissdo de avaliacdo constate alguma irregularidade, ela poderd sugerir a rescisdo do

contrato de gestao, justificando seu posicionamento, ainda que a nota atribuida a parceria seja igual
ou superior a 06 (seis). A decisdo conclusiva quanto a rescisdo ou ndo do contrato de gestdo cabera
ao dirigente maximo do OEP, respeitadas as disposi¢des previstas na legislacdo que regulamenta os
contratos de gestao.
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO — DOS BENS PERMANENTES

A Relagdo dos bens permanentes cedidos a OS pode ser consultada em link especifico no sitio
eletrénico da SECULT no seguinte endereco: http://www.cultura.mg.gov.br/a-secretaria/contrato-

de-gestao.
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