32 Relatério da Comissdo de Avaliacdo (CA) do Contrato de Gestdo n2 06/2020 celebrado
entre a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo e a OS Instituto Cultural Filarmonica.

32 Periodo Avaliatério: 01/01/2021 a 31/03/2021

1. INTRODUCAO
O propdsito deste Relatdrio é avaliar os resultados obtidos na execucao do Contrato de Gestdo
celebrado entre a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais — SECULT/MG ,
como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizacdo Social Instituto Cultural Filarménica — ICF
(0OS), a partir dos resultados pactuados para o periodo de 01/01/2021 a 31/03/2021.
O Contrato de Gestao em questdao tem como objeto “realizar a gestdao operacional do Centro
de Cultura Presidente Itamar Franco e de suas areas vinculadas incluindo:
1) Desenvolvimento de atividades culturais para a sociedade, voltadas para a difusdo
da musica sinfonica e da musica de concerto, por meio da gestdo, operacdo e
manutencdo da Orquestra Filarménica de Minas Gerais, juntamente com a gestao,
operacdo e manutencdo da Sala Minas Gerais; e
2) A gestdo, operacdo e manutencdo das areas comuns do Centro de Cultura e do
estacionamento, bem como o desenvolvimento, implantacdo, realizacio e
comercializagdo de servigos, eventos, e atividades de ocupacao cultural do complexo”.
Esta avaliacdo estd prevista no art. 76 da Lei n? 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n?
47.553/2018, que estabelecem que a CA é responsavel pela andlise dos resultados alcangados
em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de
resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa de Trabalho.
Conforme Resolugdo SECULT n2 28, de 24/08/2020, esta Comissdo de Avaliacdo é integrada
pelos seguintes membros:
I — Ana Luiza Oliveira Gomes, Masp 753.230-2, representante da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao;
Il = Clarissa de Almeida Gonzaga, Masp 752804-5, representante da Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo;
lll = Joaquim Barreto Guimaraes, CPF n2. 486.790.976-91, representante do Instituto Cultural
Filarmonica;
IV — Maria Magdalena Rodrigues da Silva, CPF n2. 203.173.956-53, representante do Conselho
Estadual de Politica Cultural;
V — Sania Veriane Pereira de Almeida, CPF n2. 783.995.566-53, como especialista da area
objeto da parceria.

A representante da SEPLAG foi designada para funcdo em outro érgdo, e até o momento nao
foi publicado ato designando novo representante. Deste modo, nesta ocasido ela esta
devidamente substituida por Marcela Emediato Mendes de Oliveira.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliacdo, os membros da Comissdo de Avaliacdo analisaram o Relatdrio
de Monitoramento encaminhado pela Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestdao em
23/04/2021. Destaca-se que, previamente, os Relatdrios Gerenciais Financeiro e de Resultados
foram encaminhados pela OS a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo, que, com
base nesses documentos, elaborou o Relatdorio de Monitoramento, declarando, ainda, ter
supervisionado as agles realizadas e a execugao financeira do Contrato de Gestdo, efetuado a
conferéncia das fontes de comprovacao e, ainda, atestado a fidedignidade das informacgoes
apresentadas nos relatdrios.

A avaliacdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo Il
do Contrato de Gestdo. Além disso, sera atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas
recomendagdes aos envolvidos para o proximo periodo avaliatdrio.



Este relatério registra os indicadores e metas previstos em sede de assinatura do contrato,
ocasido em que ja se vivenciava os efeitos diretos do cendrio de pandemia, mas em que, dadas
as informacdes disponiveis a época, estimava-se que o controle da doenga permitiria o retorno
gradual de atividades presenciais até o final do ano de 2020. Porém, no més de dezembro os
indices de contaminacdo da cidade ja registravam novamente tendéncia de aumento. A partir
do final de fevereiro, a situacdo da pandemia se agravou rapidamente, em um cendrio de
colapso sanitario e hospitalar que se estendeu por todo o pais. Nesse contexto, a prefeitura de
Belo Horizonte publicou em 05/03/2021 o Decreto municipal n? 17.562/2021 que suspendeu
novamente as atividades ndo essenciais, e em 12/03/2021 o Decreto municipal n2
17.566/2021 que, além de suspender o alvara de todas as atividades comerciais com potencial
de aglomeracdo, fechou pragas e outros espacos publicos por tempo indeterminado. Em
16/03/2021 o governo de Minas alterou a Deliberagcdo COVID-19 n2 138 para que todas as
cidades do estado adotassem o protocolo Onda Roxa em Biosseguranca Sanitdrio-
Epidemiolégico, que impde maiores restricGes de circulacdo de pessoas e a abertura de
comércios a fim de restabelecer a capacidade de assisténcia hospitalar. Assim, por razées de
seguranca sanitaria, as atividades presenciais da orquestra foram suspensas a partir de
15/03/21, e o alcance de algumas das metas conforme previsto tornou-se inexequivel ou
inoportuno.
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3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

Contrato de Gestdo - SECULT E INSTITUTO CULTURAL FILARMONICA
CG N2 06/2020

32 Periodo Avaliatério - 01/01/2021 a 31/03/2021

Quadro de Indicadores do Relatério da Comissao de Avaliagdo

Area Tematica

Indicador

Peso

Vo

Meta

Realizado

Dias de
Atraso

Nota
(cD)

Nota

Peso

Meta
Acumulada

Resultado
Acumulado

Execucdo de Concertos de
assinatura

11

Numero acumulado de concertos
sinfonicos de
assinatura

4,00%

57

1.2

Percentual médio de ocupacdo do
publico nos concertos

de assinatura realizados as
quintas-feiras

4,00%

80,13

80

13

Percentual médio de ocupagdo do
publico nos concertos

de assinatura realizados as sextas-
feiras

4,00%

78,25

80

14

Percentual médio de ocupagdo do
publico nos concertos

de assinatura realizados aos
sabados

4,00%

98,09

90

15

Numero de assinaturas das séries
de concertos
sinfonicos

4,00%

3506
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1.6

Taxa de renovacgado das assinaturas
em relagdo a
temporada anterior

4,00%

81

Educacgdo e
Formagdo de
Publico para a

musica cldssica

2.1

Numero acumulado de
apresentagdes da Série
Concertos para a Juventude

4,00%

2.2

Percentual médio acumulado de
ocupacdo do publico
nos Concertos para a Juventude

4,00%

99

2.3

Numero acumulado de
apresentagdes da Série
Concertos Didaticos

4,00%

2.4

Percentual médio de ocupagdo do
publico nos
Concertos Didaticos

4,00%

98,77

2.5

Numero acumulado de
apresentacdes de Concertos de
Camara

4,00%

2.6

Percentual médio acumulado de
ocupacdo do publico

nas apresentagdes de Concertos
de Camara

4,00%

83,81

Democratizacdo
3 do acesso a
musica classica

3.1

Numero acumulado de concertos
abertos em Belo
Horizonte e Regido Metropolitana

2,00%

3.2

Numero médio acumulado de
pessoas nos concertos
abertos em Belo Horizonte e
Regido Metropolitana

2,00%

2167
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33

Numero acumulado de concertos
de regionalizagdo em
Minas Gerais

2,00%

34

Percentual médio acumulado de
ocupacdo do publico nos
concertos de regionalizagdo em
Minas Gerais

2,00%

100

Estimulo ao
surgimento de
4 novos talentos
para a musica

classica

4.1

Realizacdo do Laboratério de
Regéncia

2,00%

4.2

Percentual médio acumulado de
ocupacao do publico

no concerto do Laboratdrio de
Regéncia

2,00%

97,19

4.3

Realizagdo do Festival Tinta Fresca

2,00%

4.4

Percentual médio acumulado de
ocupacdo do publico no concerto
do Festival Tinta Fresca

2,00%

97,19

Proporcionar ao
corpo artistico da
5 orquestra novas
experiéncias e
conhecimentos

5.1

Numero acumulado de artistas ou
corpos artisticos convidados

4,00%

46

10

Representagdo de
Minas Gerais nos

cenarios nacional
e internacional

6.1

Numero acumulado de concertos
em turnés nacionais
e/ou internacionais

2,00%
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6.2

Percentual médio de ocupagdo do
publico nos concertos

em turnés nacionais e/ou
internacionais

2,00%

66,99

Captacgdo de
Recursos

7.1

Captagdo de recursos por meio de
mecanismos de incentivo fiscal

4,00%

7.410.765,14 -

7.2

Captagdo de recursos por meio de
receitas diretas e demais receitas

4,00%

3.092.432,94 -

7.3

Receitas advindas da exploragao
comercial dos espagos do Centro
de Cultura Presidente Itamar
Franco

4,00%

N/A

Gestao do Centro
de Cultura
Presidente Itamar
Franco

8.1

Satisfacdo do publico dos
concertos da Orquestra
Filarménica de Minas Gerais com a
com experiéncia artistica e com a
Sala Minas Gerais

4,00%

N/A

8.2

Numero de dias sem cobertura
contratual de servigcos de
manutenc¢ao do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco

4,00%

N/A

10,00

0,40

Gestdo da
Parceria

9.1

Conformidade dos processos
analisados na checagem amostral
periddica

4,00%

99,65

100

100

10,00

0,40

9.2

Efetividade do monitoramento do
Contrato de Gestdo

4,00%

86,16

100
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3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

Indicador 1.1

Meta nao alcangada no periodo: Niumero acumulado de concertos sinfénicos de assinatura

Os concertos de abertura da Temporada 2021, das séries Allegro e Vivace, foram realizados
conforme planejado nos dias 04 e 05/03/21, sob protocolo de seguranga sanitaria na Sala
Minas Gerais — com publico reduzido e outras medidas de reducdo do risco de transmissdo do
virus — bem como com transmissdo ao vivo e gratuita, pelo canal da orquestra no Youtube.

Nos dias seguintes, porém, os indices de contamina¢do de COVID-19 se agravaram na cidade e
a Prefeitura de Belo Horizonte estabeleceu medidas mais rigidas para contenc¢do da doencga.
Assim, o concerto da série Fora de Série do dia 13/03/21 foi realizado sem a presenca de
publico, apenas com a transmissdo ao vivo e gratuita, pelo canal da orquestra no YouTube e
pela Rede Minas, canal da TV aberta.

A partir de entdo, considerando o agravamento vertiginoso dos indices de contaminacdo da
COVID-19 verificado a época, os demais concertos do més de marco foram suspensos. Tendo
como base a sessdo de Excepcionalidades prevista no anexo lll do Contrato de Gestdo
06/2020, justifica-se o imprevisto pela extensdo das medidas de contencdo da pandemia para
além das expectativas vislumbradas na ocasido de pactuacao.

Diante deste cendrio e conforme solicitado pela OS e pela Comissdo de Monitoramento, esta
comissdo deliberou sobre a desconsideracdo deste indicador. Cada membro desta comissao
teve direito a voto pela manutencdo ou desconsideracdo deste indicador, ou pela abstencao,
chegando ao resultado unanime por desconsiderar este indicador para fins de avaliagdo.

Indicador 1.2

Meta ndo alcangada no periodo: Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos de
assinatura realizados as quintas-feiras

A meta ndo foi cumprida. Com o agravamento da pandemia e suspensao dos concertos a partir
de meados de marc¢o, apenas um concerto de assinatura de quinta-feira péde ser realizado
com publico presente, o Allegro 1 do dia 04/03/21. Este Unico concerto registrou ocupacéo de
230 lugares, 59% da capacidade estabelecida para a Sala Minas Gerais, que em fungdo da
pandemia foi reduzida a 393 lugares.

Fatores subjetivos como o interesse em desfrutar dos concertos presencialmente, a satisfacdo
em apreciar a musica de forma virtual, ou a predisposi¢cdo ao risco de contaminacdo influem
em proporg¢des individuais e imprevisiveis na decisdao do publico em comparecer a Sala Minas
Gerais. Especialmente com a verificagdo de uma segunda e mais grave onda de contaminagao,
entende-se que o contexto ndo se compatibiliza com o estimulo a presenga do publico. Por
outro lado, cabe destacar que este Unico concerto de quinta-feira, Allegro 1, também foi
transmitido ao vivo através do canal do YouTube da orquestra e registrou 6.280 visualiza¢gGes
até o dia 30/03/2021.

Diante deste cenario e conforme solicitado pela OS e pela Comissdao de Monitoramento, esta
comissdo deliberou sobre a desconsideragdo deste indicador. Cada membro desta comissao
teve direito a voto pela manutengdo ou desconsideragao deste indicador, ou pela abstencao,
chegando ao resultado:

Pela desconsideragdo: 3 votos (Secult, ICF e Soc. Civil)

Pela manutencdo: 2 votos (Consec e Seplag)
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Ressalta-se que representantes da SEPLAG e CONSEC se manifestaram contra o pedido de
desconsideracdo do indicador com a justificativa de ser possivel aferi-lo, uma vez que foi
realizado um concerto de forma presencial. Destacaram a importancia de que, de acordo com
a metodologia adotada, a nota seja capaz de refletir as dificuldades causadas pela situagao
instavel da pandemia que tem afetado diretamente a execuc¢do do programa de trabalho
pactuado.

Os representantes da ICF e da Secult e a representante da Sociedade Civil argumentaram que
os indicadores de publico devem refletir a média dos concertos realizados, como o
qguantitativo de concertos para o periodo ndo foi realizado, a média reflete somente o
guantitativo do publico de um concerto. Ademais o periodo analisado ja estava com restri¢cdes
de circulacdo e de aglomeragGes impostas pelo Municipio e o Estado. Assim, o publico
presente reflete essas restricdes impossibilitando o ndo alcance da meta ja que o ICF ndo pode
divulgar as ac¢Oes de divulgacdo como a énfase necessaria. Considerando que o indicador
sofreu um impacto direto de acdes alheias ao ICF e que a orientacdo governamental para a
sociedade como um todo foi no sentido de evitar aglomeracdes e espacos fechados,
compreendeu-se ser pertinente desconsiderar o indicador.

Indicador 1.3

Meta nao alcangada no periodo: Percentual médio de ocupagao do publico nos concertos de
assinatura realizados as sextas-feiras

A meta ndo foi cumprida. Assim como no caso dos concertos de quinta-feira, com a suspensao
das apresentacdes da orquestra em meados de marco, apenas um concerto de assinatura de
sexta-feira pode ser realizado com publico presente, o Vivace 1 do dia 05/03/21. Este concerto
registrou ocupagao de 210 lugares, 53% da capacidade estabelecida para a Sala Minas Gerais,
qgue em fungdo da pandemia foi reduzida a 393 lugares.

Fatores subjetivos como o interesse em desfrutar dos concertos presencialmente, a satisfacdo
em apreciar a musica de forma virtual, ou a predisposicdo ao risco de contaminacdo influem
em proporg¢oes individuais e imprevisiveis na decisdo do publico em comparecer a Sala Minas
Gerais. Especialmente com a verificacdo de uma segunda e mais grave onda de contaminacao,
entende-se que o contexto ndo se compatibiliza com o estimulo a presenga do publico. Como
o repertdrio das sextas-feiras € o mesmo apresentado as quintas-feiras, a transmissdo deste
concerto é contemplada também pela transmissdo do concerto de quinta-feira, considerando
os objetivos de fruicdo e ampliacdo do acesso ao publico.

Diante deste cenario e conforme solicitado pela OS e pela Comissdao de Monitoramento, esta
comissdo deliberou sobre a desconsideragao deste indicador. Cada membro desta comissao
teve direito a voto pela manuteng¢do ou desconsideragao deste indicador, ou pela abstencao,
chegando ao resultado:

Pela desconsideragdo: 3 votos (Secult, ICF e Soc. Civil)
Pela manutencéo: 2 votos (Consec e Seplag)

Ressalta-se a mesma justificativa para os posicionamentos divergentes manifestados nesta
deliberacdo, conforme apresentado no indicador anterior.

Indicador 1.4
Meta ndo alcangada no periodo: Percentual médio de ocupacdo do publico nos concertos de
assinatura realizados aos sabados
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A meta ndo foi cumprida considerando que o uUnico concerto de sabado previsto para o
periodo, o Fora de Série 1, no dia 13/03/21, ndo pode ser realizado com publico presente na
Sala Minas Gerais. No entanto, a apresentacao foi transmitida ao vivo no canal da orquestra no
YouTube e na TV aberta pela emissora Rede Minas, alcangcando 6.917 visualiza¢cGes, o
equivalente a 4,6 Salas Minas Gerais em sua capacidade total (1.493 lugares).

Conforme solicitado pela OS e pela Comissdo de Monitoramento, esta comissdo deliberou
sobre a desconsidera¢do deste indicador. Cada membro desta comissdo teve direito a voto
pela manutencdo ou desconsideracdo deste indicador, ou pela abstencdo, chegando ao
resultado unanime pela desconsideragao.

Indicador 5.1

Meta alcangada no periodo: NUmero acumulado de artistas ou corpos artisticos convidados

A meta ndo foi cumprida. Em funcdo do agravamento da pandemia e atendendo as
determinacgdes oficiais, os concertos e transmissdoes da FilarmoOnica de Minas Gerais foram
suspensos a partir do dia 15/03/21. Desse modo, foram realizados 3 concertos neste periodo
avaliatério, sendo dois deles de mesmo repertdrio. A curadoria das obras levou em conta na
escolha obras que envolvessem menor numero de instrumentistas no palco, como medida de
seguranca para evitar a transmissdao do SARS-COV-2. Assim, cada repertério contou com um
convidado solista.

Conforme solicitado pela OS e pela Comissdo de Monitoramento, esta comissdao deliberou
sobre a desconsideracdo deste indicador. Cada membro desta comissdo teve direito a voto
pela manutencdo ou desconsideracdo deste indicador, ou pela abstencdo, chegando ao
resultado unanime pela desconsideragao.

Indicador 8.2

Meta alcangada no periodo: Niumero de dias sem cobertura contratual de servicos de
manutencdo do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco

Ndo houve descontinuidade dos contratos dos servicos de manutencdo do Centro Cultural
Presidente Itamar Franco que estavam vigentes em relacdo periodo avaliatério anterior, e
aqueles que teriam vigéncia encerrada foram renovados sem prejuizo da cobertura contratual.

Indicador 9.1

Meta alcang¢ada no periodo: Conformidade dos processos analisados na checagem amostral
periddica.

Na checagem amostral periddica foram analisados 62 processos, com apenas 1 processo
irregular, que foi retificado até a checagem de efetividade realizada no dia 26/04.

Indicador 9.2

Meta alcangada no periodo: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestéo.

Esta meta ndo foi mensurada para fins de avaliagdo. Tendo em vista o Decreto n? 48.114, de
30/12/2020, que atualiza o Decreto n2 47.890, de 19/03/2020, e disp&e sobre a suspensio dos
prazos de monitoramento e avaliagdo dos contratos de gestdo e demais instrumentos de
parceria, até 31 de margo de 2021.

DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO PERIODO

Nota Peso Nota x Peso | Pontuacdo Global

Quadro de Indicadores e Metas 10,00 100% 10,00
Quadro de Agdes - - -

10,00
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Conceito: Excelente

3.2. OBSERVAGOES GERAIS

Apesar de os indicadores finalisticos terem sido desconsiderados dada a impossibilidade
material de serem cumpridas a¢Ges presenciais, frisa-se que a Filarmdénica empreendeu
esforcos alternativos importantes para o alcance de seu objetivo principal: desenvolver
atividades culturais para a sociedade, voltadas para a difusdo da musica sinfénica e da musica
de concerto. Neste ponto, mesmo que metodologicamente estas ag¢des ndao sejam
consideradas para afericdo de nota, cabe registrar sua realizacao pelo mérito aqui manifesto
de entregar resultados relevantes para o acesso a musica:

¢ 04 Serenatas de Verdo: apresentaram serenatas, formas musicais mais descontraidas e leves
dos compositores Mozart, Dvorak, Dohnanyi, Beethoven, Schnittke, R. Strauss, Tchaikovsky e
Brahms transmitidas ao vivo pelo canal YouTube da Filarménica MG nos meses de janeiro e
fevereiro. A série teve excelente receptividade pelo publico chegando a ter 16.335
visualiza¢Bes no total, uma média de 4.084 por concerto até dia 31/03/2021.

¢ 10 Solos em Casa: Série de videos gravados pelos nossos musicos em suas casas com trechos
de obras, postados nas redes sociais da OFMG entre janeiro e marco de 2021, que alcancaram
82.824 pessoas e registraram um total 38.416 visualizagcdes (média de 3.842 views por video).

e 2 Universo Sinfonico: Série que aborda com uma visdo diddtica cada instrumento da
orquestra, suas histdrias, seus recursos técnicos e sua utilizacdo na orquestra. Os videos sdo
gravados por musicos da Filarmbnica MG em suas casas, e alcancaram 11.739 pessoas,
totalizando 3.888 visualiza¢Ges no periodo.

¢ 1 episédio de Podcast: foi publicado o episddio nimero 06 da temporada Encontros na
Musica. O episddio ‘Uma histéria da orquestra’ foi apresentado pela arquivista da OFMG Ana
Kobayashi, pelo contrabaixista Marcelo Cunha e pelo percurssionista Werner Silveira, e
abordou a trajetdria das orquestras, desde as formagdes musicais das primeiras orquestras do
século XVI até os dias de hoje. O episddio registrou 258 audi¢des no periodo.

e 2 Concertos Comentados: nos concertos presenciais, no breve intervalo entre as pegas, por
cerca de 15 minutos, o instrumentista e curador do projeto Werner Silveira conduz no palco da
Sala uma conversa com um convidado, especialista no tema, sobre o compositor, obra e/ou
instrumento solista da noite. Neste primeiro trimestre os concertos realizados antes da
suspensdo, Allegro 1 e Vivace 1 (04 e 05/03/21) contaram a pequena palestra, protagonizada
por Werner e o convidado Valdir Claudino contrabaixista e professor da UFMG.

* 2 transmissdes comentadas ao vivo de concertos gravados em anos anteriores

Nos 3 primeiros meses de 2021 os videos do YouTube da Filarménica MG tiveram 89.851
visualizacOes (equivalente a 68 Salas Minas Gerais em sua capacidade total) e foram exibidos
por 12.300 horas.

Assim, a comissao reconhece os excelentes resultados apresentados pela OS na execuc¢ao do
Contrato de Gestdo n? 06/2020, mesmo diante do impacto a metodologia de avaliacdo dos
resultados, em que se desconsiderou a maioria dos indicadores, bem como seu esfor¢o e
compromisso em difundir a musica de concerto nesta conjuntura em que a incerteza se tornou
a normalidade.
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A representante do CONSEC, Magdalena Rodrigues, pontuou que as ressalvas apresentadas
pelo Conselho na ocasido de celebragdao do Contrato de Gestdo ainda ndo foram atendidas ou
respondidas. Até o momento, a OS ndo apresentou ao Conselho o planejamento de suas
acOes, propostas para incorporacdo das demandas manifestadas pelo Conselho ou respostas
aos questionamentos levantados na ocasido de celebracao do Contrato de Gestdo. Explicou-se
entdo que nao foi possivel ocorrer o momento de manifestagdo da OS no CONSEC, desde a 22
Reunido da Comissdo de Avaliagdo do CG 06/2020, devido a indisponibilidade de agenda do
CONSEC e em decorréncia do seu processo eleitoral. A OS demonstrou disponibilidade para
realizar a apresentacdo, e a previsdo é que o processo de eleicdo no CONSEC se conclua em
12/07/21.

Questiona o fundamento para o Estado manter, com valores de repasse tdo vultuosos, uma
Orquestra que ndo alcanca grande parte da populacdo em suas agdes de difusdo da musica.
Este argumento se agrava neste momento de pandemia, em que o mercado da arte e da
cultura enfrenta crise sem precedentes e, mesmo assim, grande parte dos agentes da cultura
tém tido dificuldade em acessar politicas de suporte ao setor. Assim, registra-se que o CONSEC
se manifesta contrdrio a continuidade da Orquestra Filarmonica enquanto politica de Estado,
financiada com recursos publicos, ainda que parcialmente. Esta posicdo tem sido discutida e
encaminhada pelo Conselho, nas instancias e com os instrumentos que |he cabem.

Noutro ponto, esta Comissao sublinha que a avaliacdo dos resultados conforme a metodologia
definida foi prejudicada pelo fato de, para este Periodo Avaliatdrio, as metas e indicadores
refletirem ainda o cendrio de normalidade desmantelado pela pandemia, esta sim que ainda
perdura. Analisando a manutencdo ou desconsideracdo de indicadores, ndo se questiona o
prejuizo material que as medidas de contencdo da COVID-19 impuseram a execuc¢do das
metas. Neste sentido, a divergéncia de opinides se deu quanto a diferentes perspectivas em
transpor as peculiaridades da situacdo para a metodologia de avaliagdo, especialmente no que
concerne aos indicadores de alcance de publico. De um lado, como argumento vencido,
entende-se que a manutencdo dos itens que puderam ser mensurados, ainda que afetados
pelas limitagbes da pandemia, refletiria melhor os percalcos vivenciados no periodo e o
esforco da OS em entregar resultados importantes mesmo diante das restricdes impostas. Por
outro lado, avalia-se que manter indicadores e metas de alcance de publico implicaria em
incentivar esforgcos pela promog¢do de agdes com potencial aglomeracdo de pessoas. Esta
pretensao vai de encontro as orientagdes e medidas implementadas pelas autoridades para
contengdo da pandemia, que priorizam o distanciamento social.

Por fim, reconhecido o desajuste entre os indicadores pactuados para este periodo e a
realidade de crise sanitdria, cabe salientar que OS e OEP se debrugaram sobre as agles
previstas para os proximos periodos de forma a melhor adequa-las as possibilidades de
execucdo dadas pela persisténcia da pandemia. A proposta de aditivo ao Contrato de Gestdo
que incorpora estas adaptacdes segue em tramite.
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Contrato de Gestao n°.06/2020 celebrado entre a Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo de Minas Gerais e o Instituto Cultural Filarmonica

3% Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no

Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Més 1 Més 2 Més 3
01/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1 Entrada de Recursos a a a TOTAL
31/01/2021 28/02/2021 31/03/2021
1.1 Receitas
Repasses do Contrato de
1.1.1 Gestio 5.833.000,00 5.833.000,00
Receita Arrecadada em
1.1.2 Funcéo do CG 540.000,00 540.000,00 540.000,00 1.620.000,00
1.1.4 Outras Receitas 650.000,00 650.000,00 650.000,00 1.950.000,00
Rendimentos de
2.1 Aplicacdes Fin. 22.000,00 22.000,00 22.000,00 66.000,00
(E) Total de Entradas: 1.212.000,00 7.045.000,00 1.212.000,00 9.469.000,00
2 Saida de Recursos Més 1 Més 2 Més 3 TOTAL
2.1 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salarios 560.778,46 1.121.556,91 1.121.556,91 2.803.892,28
2.1.2 Estagiarios - - - .
2.1.3 Encargos 743.187,23 743.187,23 743.187,23 2.229.561,68
2.1.4 Beneficios 188.621,97 188.621,97 188.621,97 565.865,01
Subtotal (Pessoal): 1.492.587,65 2.053.366,11 2.053.366,11 5.509.319,88
2.2 Gastos Gerais 634.555,00 895.797,00 895.797,00 2.426.149,00
Aquisicdo de Bens
2.3 Permanentes 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
Transferéncia para
24 Reserva de Recursos 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00
(S) Total de Saidas: 2.149.142,65 2.971.163,11 2.971.163,11 8.091.468.88
Realizado
Més 1 Més 2 Més 3 .
Realizado Previsto
01/01/2021 01/02/2021 01/03/2021 h
1 Entrada de TOTAL Pre(\ﬁsto (-) Realizado
Recursos a a
31/01/2021 28/02/2021 31/03/2021
1.1  Receitas
Repasses do
1.1.1 Contrato de 49,44%
Gestio - 2.884.040,48 - 2.884.040,48 2.948.959,52
Receita
1.1.2 Arrecadada em 5,26%
Funcio do CG 52.254,75 4.905,75 28.063,78 85.224,28 1.534.775,72
1 0,
114 Outas Receitas 20.283,59  756.698,40 3.497,17  780.479,16 10.02% 1 169.520,84
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Rendimentos de

ndimentos 77,89%
Aplicacées Fin. 15.101,71  12.948,81 2335829  51.408,81 14.591,19
. 0,
(E) Total de Entradas: 87.640,05 3.658.593,44 54.919,24 3.801.152,73 40.14% 5 667 847,27
. Realizado .

,  Saidade Més 1 Més 2 Més 3 TOTAL 1) Previsto
Recursos Previsto (-) Realizado
Gastos com

2.1
Pessoal

211 Salarios 978.154,49 1.015.436,85 1.042.624,40 3.036.215,74 108,29% 535 393 46)

2.1.2 Estagiarios } ) ) . N -

2.1.3 Encargos 1.157.519,16  755.262,50  755.349,46 2.668.131,12 L19.67% (438 569,44)

2.14  Beneficios 87.226,20 22958397 6554652  440.200,90 T179% 495 665,01

Subtotal (Pessoal): 555 89994 2.000.283,32 1.863.520,38 6.144.547,76 109,74% 545 997 88)

2.2 Gastos Gerais 300.457,57 451.373,89  675.006,44 1.426.837,90 58.81%  999.311,10
Aquisicao de

2.3 Bens 64,76%

Permanentes 507,50 6.147,50  12.771,50 19.426,50 10.573,50
Transferéncia

2.4  para Reserva de 83,46%

oo 9.201,94  20.845,13 - 30.047,07 5.952,93
It . 0,
(S) Total de Saidas: ;533 056 95 2478.649,84 2.551.298,32 7.620.859,23 94.18% 470 .600,65
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Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Filarmoénica

3° Relatério Gerencial Financeiro

Previsto Realizado

o Atividad~es do Contrato de Gestéo - Acumulado 3° Relatério
Vinculagdo ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos Gerencial Total
Anteriores Financeiro
1 | Area Meio - Atividades e Gastos - -
2 | Area Meio 308.622,00 302.878,00 302.878,00
3 | Producéo Artistica 1.234.776,00 613.850,02 613.850,02
4 | Comunicacao 318.993,00 176.584,52 176.584,52
5 | Despesas com o Centro Cultural Itamar Franco 825.000,00 441.316,09 441.316,09
Total 2.687.391,00 - 1.534.628,63 1.534.628,63

Destinacdo dos Gastos do Termo de Parceria com Pessoal

Destinagéo % Valor

Area Meio 0,00%

Area Fim 0,00%
Destinacdo dos Gastos do Termo de Parceria

Destinacéo Valor

Area Meio -

Area Fim 1.534.628,63
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4, OBSERVACGES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO
Os apontamentos sobre os aspectos financeiros estdo contemplados no 32 Relatério de
Monitoramento.

5. RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIAGAO

5.1. RECOMENDAGCOES DA REUNIAO ANTERIOR

Com a expectativa do inicio de nova gestdo no CONSEC, prevista para maio, novamente
recomenda-se que a OS prepare e articule com o OEP um momento para apresentar o
planejamento de suas acBes, em consideracdo as ressalvas apresentadas pelo Conselho na
ocasido de celebracao do Contrato de Gestdo, em especial com relacdo ao uso e ocupacao da
Sala Minas Gerais por outros produtores culturais do estado. Este assunto ja tem sido debatido
entre os parceiros, mas deste momento até a posse da nova gestdo, ndo havera reunides do
conselho para consolidar a manifestacdo sobre o tema.: O processo eleitoral para o CONSEC
esta correndo. A previsdo é de que homologacdo do resultado seja feita em 26/06, e que a
designacdo dos eleitos aconteca em 12 de julho.

5.2. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ATUAL

Reforcamos a recomendacdo de alterar os indicadores no contrato de forma a adequa-los a
melhor realidade de execug¢do, conforme as expectativas do cendrio de pandemia se delineiam
para 2021, e/ou apresentar diretrizes para a analise dos indicadores pactuados em cenario de
normalidade.

6. CONCLUSAO
Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliacdo, o Contrato de Gestdo
obteve a seguinte pontuagdo e conceito:

PONTUACAO FINAL: 10,00
CONCEITO: Excelente

A Comissdo de Avaliagdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizacdo de todos os
recursos repassados, bem como pela comprovacdo de todos os gastos realizados e que a
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo e o Conselho de Politica Cultural sdo responsaveis
pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar
imediatamente a esta Comissdo quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagao.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2021.

Clarissa de Almeida Gonzaga Joaquim Barreto Guimaraes
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo Instituto Cultural Filarménica
Marcela Emediato Mendes de Oliveira Maria Magdalena Rodrigues da Silva
Secretaria de Estado de Planejamento e Conselho Estadual de Politica Cultural
Gestao

Sania Veriane Pereira de Almeida
Especialista da drea objeto do CG
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