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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E TURISMO
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Edificio Gerais, 11° Andar, - Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31630-901

TERMO ADITIVO

Processo n° 1410.01.0001858/2020-08

Unidade Gestora: Secult

3 ° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N°
06/2020 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE
MINAS GERAIS, REPRESENTADO PELA SECRETARIA
DE ESTADO DE CULTURA E TURISMO DE MINAS
GERAIS, E O INSTITUTO CULTURAL FILARMONICA

O ESTADO DE MINAS GERALIS, por intermédio da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais-SECULT/MG,
doravante denominado ORGAO ESTATAL PARCEIRO (OEP), CNPJ N° 19.138.890/0001-20, com sede na Rodovia papa Jodo

Paulo II, 4001, Bairro Serra Verde, Edificio Gerais, 11° andar, CEP 31630-901, Belo Horizonte, Minas Gerais, neste ato representado
por seu dirigente maximo, Leonidas José de Oliveira, brasileiro, solteiro, portador da CI n°® 7522376 SSP-MG e do CPF n°
06891194610, residente e domiciliado em Brumadinho/MG, e o INSTITUTO CULTURAL FILARMONICA, doravante denominado
Organizagdo Social (OS), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, CGC/CNPJ n° 07.837.375/0001-50, conforme
qualificago publicada no Diario Oficial dos Poderes do Estado de 13/08/2024, com sede Rua Tenente Brito Melo, 1090, Bairro Barro
Preto, CEP 30180-070, Belo Horizonte, Minas Gerais, neste ato representada na forma de seu estatuto pelo seu Diretor Presidente ,
Diomar Donizette da Silveira, brasileiro, solteiro, portador da CI n°® MG 449.121 SSP — MG e do CPF n°® 306.729.706-78, residente e
domiciliado em Belo Horizonte/MG , com fundamento na legislagdo vigente, em especial na Lei Estadual n® 23.081 de 2018 e no
Decreto Estadual n® 47.553 de 2018, resolvem firmar o presente termo aditivo, que sera regido pelas clausulas e condi¢cdes que
seguem.

L. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO DO TERMO ADITIVO

1.1. O presente termo aditivo com fulcro nos incisos I e II do §3° do art. 65 da Lei Estadual n® 23.081 de 2018 e nos incisos
I eIl do art. 61 do Decreto Estadual n® 47.553 de 2018, tem por objeto:

1.1.1. Incluir produto e alterar as metas e a previsdo das receitas e despesas dispostos no Anexo II do contrato de gestdo n°
06/2020;

1.1.2. Renovar o objeto do contrato de gestdo pactuado;

1.1.3. Devido as alteragdes promovidas pelo Decreto Estadual n® 48.827/24 e pela Lei Estadual n® 24.313/23:

1.1.3.1. Alterar as hipoteses dispostas na alinea 4.1 da CLAUSULA QUARTA - DAS POSSIBILIDADES DE ALTERACAO
DO CONTRATO DE GESTAO e acrescentar novas hipoteses.

De:

“4.1.1. Para alteracdes de agdes e metas e da previsdo das receitas e despesas ao longo da vigéncia do contrato de gestdo, devido a
fato superveniente modificativo das condigdes inicialmente definidas, considerando a utilizacdo de saldo remanescente, quando
houver;”

“4.1.3. Para prorrogagdo da vigéncia para cumprimento do objeto inicialmente pactuado.”
Para:

“4.1.1 Para reprogramagdo de metas e acoes, quando identificada a necessidade de revisdo da parceria, desde que tecnicamente
justificada para o alcance da sua finalidade, em decorréncia de fato superveniente modificativo das condi¢des inicialmente definidas,
observado o prazo estabelecido no art. 60 do Decreto Estadual n® 47.553 de 2018.”

“4.1.3 Para prorrogagdo da vigéncia da parceria para o cumprimento das metas e agdes inicialmente pactuadas ou para a sua
ampliagdo, considerando-se o uso de saldo remanescente da execugdo, observado o prazo estabelecido no art. 60 do Decreto Estadual
n° 47.553 de 2018, sem acréscimo de recursos.”

E incluir as novas hipoteses:

“4.1.4 Ao longo da vigéncia do instrumento, para a necessidade de alteragcdo do projeto ou das especificagdes para melhor adequacdo
técnica aos objetivos da parceria, desde que ndo decorrente de erros ou omissdes por parte da OS na execugdo da parceria, sem
acréscimo de recursos, considerando-se a utilizagdo de saldo remanescente, quando houver.”

“4.1.5 Para restabelecer o equilibrio da parceria, quando objetivamente comprovado o desequilibrio entre as agdes necessarias para



cumprimento do objeto e a previsdo das receitas e despesas, podendo-se promover a reducdo do objeto ou o acréscimo de recursos,
proporcionalmente ao desequilibrio observado.”

1.1.3.2. Suprimir as clausulas 4.4, 4.4.1,4.4.2,4.4.3, 4.5 ¢ 4.6 do Contrato de Gestao n° 06/2020, que versam sobre o Termo de
Alteragdo Simples; e incluir clausula 4.8 sobre o Termo de Apostila: “4.8 Quando houver necessidade de alteracdo de dotagdo
orgamentaria, bem como corre¢ao de erros formais, o OEP o fara por meio de termo de apostila, assinada por seu dirigente maximo e
apensada a documentacdo do presente contrato de gestdo e de seus aditivos, bem como proceder com a devida publicagdo no sitio
eletronico do OEP e da OS™;

1.1.3.3. Suprimir a mencdo ao Termo de Alteragao Simples na clausula 4.7,

1.1.3.4. Suprimir as alineas 6.1.10 ¢ 6.2.12 da CLAUSULA SEXTA — DAS RESPONSABILIDADES que versam sobre as
Atas de Registro de Pregos.

1.2 Permanecem inalteradas as demais clausulas e condigdes do contrato de gestdo e de outros instrumentos nao
modificadas por este termo aditivo.

2. CLAUSULA SEGUNDA -DA COMPOSICAO DO TERMO ADITIVO

Constituem partes integrantes e inseparaveis deste termo aditivo:

2.1. Anexo I - Concepgao da politica publica; (necessaria inclusdo);

2.2. Anexo II - Programa de trabalho.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

3.1. O presente termo aditivo vigorara a partir da publicagdo de seu extrato no Didrio Oficial dos Poderes do Estado até
31/12/2027.

4. CLAUSULA QUARTA — DA PUBLICACAO DO FORO

4.1. Para a implementacdo do Programa de Trabalho, constante no Anexo II deste termo aditivo, estd previsto o aporte

de RS 58.500.000,00 (cinquenta e oito milhdes e quinhentos mil reais), atualizando o valor inicialmente pactuado para o total de R$
137.250.000,00 (cento e trinta e sete milhdes, duzentos e cinquenta mil reais), conforme estabelecido abaixo.

Valor (R$)

Dotacao Orcamentaria / Fonte

R$ 58.500.000,00 | Acgdo 4329
Receitas arrecadadas previstas no contrato de gestao

RS 78.469.078,72
RS 15.122.337,24 Valor atribuido a permiss@o de uso ndo onerosa do imovel
R$ 2.213.882,29 Saldo remanescente

R$ 6.540.000,00 Rendimentos de Aplicagdo Financeira

4.2. Até presente momento foi repassado pelo contrato de gestdo 06/2020 o valor de R$ 77.677.510,00, faltando ainda o
ultimo repasse de 2024, no valor de R$ 1.072.490,00. Ha R$ 3.429.410,59 na conta do contrato de gestdo um saldo, na data de
14/11/2024, totalmente comprometidos com as folhas de novembro e dezembro e os encargos da folha de outubro.

5. CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICACAO

5.1. O OEP devera providenciar a publicagdo do extrato deste termo aditivo no Diario Oficial dos Poderes do Estado,
conforme modelo disponibilizado pela Seplag .

6. CLAUSULA SEXTA - DO FORO

6.1. Fica eleito o foro da cidade de Belo Horizonte para dirimir qualquer divida ou solucionar questdes que ndo possam ser
resolvidas administrativamente, renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

6.2. E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente termo aditivo na presenca das testemunhas abaixo
qualificadas.

Belo Horizonte, 05 de dezembro de 2024.

Lednidas José de Oliveira

Secretaria de Estado de Cultura e Turismo



DIOMAR DONIZETTE DA SILVEIRA

Instituto Cultural Filarmonica

TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:
CPF N°: CPF N°:
ENDERECO:

ANEXO

ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO — PROGRAMA DE TRABALHO

1. OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO:

O presente contrato de gestdo, que se realizara por meio do estabelecimento de vinculo de cooperacéo entre as partes, tem por objeto
de realizar a gestao operacional do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco e de suas areas vinculadas incluindo:

1. Desenvolvimento de atividades culturais para a sociedade, voltadas para a difusdo da musica sinfénica e da musica de concerto, por
meio da gestéo, operacdo e manutengdo da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais, juntamente com a gestao, operagdo e manutengao
da Sala Minas Gerais; e

2. A gestao, operagdo e manutengdo das areas comuns do Centro de Cultura e do estacionamento, bem como o desenvolvimento,
implantagao, realizagdo e comercializagdo de servigos, eventos, e atividades de ocupagéao cultural do complexo.

2. QUADRO DE INDICADORES

Area Tematica Indicador Peso Metas 2025 Valor
(%) Acumulado

19°PA | 20°PA | 21°PA | 22° PA

01/01/25 | 01/04/25 | 01/07/25 | 01/10/25
a a a a
31/03/25 | 30/06/25 | 30/09/25 | 31/12/25

1 Execucao de 1.1 | Namero acumulado de concertos 4 - 18 - 46 46
concertos de sinfénicos de assinatura
assinatura
1.2 | Percentual médio de ocupagao do 4 - 65 - 65 65

publico nos concertos de
assinatura realizados as quintas-
feiras

1.3 | Percentual médio de ocupagao do 4 - 60 - 60 60
publico nos concertos de
assinatura realizados as sextas-
feiras




1.4 | Percentual médio de ocupacéao do 4 - 70 - 70 70
publico nos concertos de
assinatura realizados aos
sabados
1.5 | Namero de assinaturas das séries 4 - 2400 - - 2.400
de concertos sinfonicos
1.6 | Taxa de renovagéao das 4 - 80 - - 80
assinaturas em relagao a
temporada anterior
Educacédo e 2.1 | Numero acumulado de 4 - 3 - 8 8
Formacao de apresentacoes da Série Concertos
Publico para a para a Juventude
musica classica
2.2 | Percentual médio acumulado de 4 - 90 - 90 90
ocupagao do publico nos
Concertos para a Juventude
2.3 | Numero acumulado de 4 - 5 - 10 10
apresentagoes da Série Concertos
Didaticos
2.4 | Percentual médio de ocupacgao do 4 - 95 - 95 95
publico nos Concertos Didaticos
2.5 | Numero acumulado de 4 - 2 - 6 6
apresentagoes de Concertos de
Camara
2.6 | Percentual médio acumulado de 4 - 60 - 60 60
ocupacao do publico nas
apresentagoes de Concertos de
Camara
Area Tematica Indicador Peso Metas Valor
(%) Acumulado
19°PA | 20°PA | 21°PA | 22°PA
01/01/25 | 01/04/25 | 01/07/25 | 01/10/25
a a a a
31/03/25 | 30/06/25 | 30/09/25 | 31/12/25
Democratizagao do 3.1 | Nimero acumulado de 2 - - - 3 3

acesso a musica classica

concertos abertos em Belo
Horizonte e Regiao
Metropolitana




3.2

Nidmero médio acumulado de
pessoas nos concertos
abertos em Belo Horizonte e
Regido Metropolitana

3000

3000

3.3

NuUmero acumulado de
concertos de regionalizagao
em Minas Gerais

3.4

Percentual médio acumulado
de ocupacgao do publico nos
concertos de regionalizagao
em Minas Gerais

80

80

3.5

Tradugdo em libras para os
eventos externos abertos ao
publico

100%

100%

4 | Estimulo ao surgimento
de novos talentos para a
musica classica

41

Realizagdo do Laboratério de
Regéncia

4.2

Percentual médio acumulado
de ocupacgao do publico no
concerto do Laboratério de
Regéncia

95

95

4.3

Realizagdo do Festival Tinta
Fresca

4.4

Percentual médio acumulado
de ocupacgao do publico no
concerto do Festival Tinta
Fresca

95

95

5| Proporcionar ao corpo

artistico da orquestra

novas experiéncias e
conhecimentos

5.1

Nidmero acumulado de
artistas ou corpos artisticos
convidados

12

24

40

40

6 Representagao de
Minas Gerais nos
cenarios nacional e
internacional

6.1

Nimero acumulado de
concertos em turnés
nacionais e/ou internacionais

6.2

Percentual médio de
ocupacao do publico nos
concertos em turnés
nacionais e/ou internacionais

70

70

Area Tematica

Indicador Peso

(%)

Metas

Valor
Acumulado




19° PA 20° PA 21° PA 22° PA
01/01/25 | 01/04/25a |01/07/25| 01/10/25a
a 30/06/25 a 31/12/25
31/03/25 30/09/25
Captagdo de | 7.1 | Captagao de recursos 10 - 11.500.000,00 - 23.439.840,11 | 23.439.840,11
Recursos diversos
Gestao do | 8.1 | Satisfagao do publico dos 4 - - - 90 90
Centro de concertos da Orquestra
Cultura Filarménica de Minas
Presidente Gerais com a com
Itamar Franco experiéncia artistica e com
a Sala Minas Gerais
8.2 | Numero de dias sem 4 0 0 0 0 0
cobertura contratual de
servigos de manutengao do
Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco
Gestao da 9.1 | Conformidade dos 4 100% 100% 100% 100% 100%
Parceria processos analisados na
checagem amostral
periédica
9.2 | Efetividade do 4 100% 100% 100% 100% 100%
monitoramento do Contrato
de Gestao
Area Tematica Indicador Peso Metas 2026 Valor
(%) Acumulado
23°PA | 24°PA | 25°PA | 26° PA
01/01/26 | 01/04/26 | 01/07/26 | 01/10/26
a a a a
31/03/26 | 30/06/26 | 30/09/26 | 31/12/26
Execucao de 1.1 | Namero acumulado de concertos 4 - 18 - 46 46
concertos de sinfonicos de assinatura
assinatura
1.2 | Percentual médio de ocupagéo do 4 - 65 - 65 65
publico nos concertos de
assinatura realizados as quintas-
feiras
1.3 | Percentual médio de ocupacéao do 4 - 60 - 60 60
publico nos concertos de
assinatura realizados as sextas-
feiras
1.4 | Percentual médio de ocupagéao do 4 - 70 - 70 70
publico nos concertos de
assinatura realizados aos
sabados




1.5 | Namero de assinaturas das séries 4 - 2400 - - 2.400
de concertos sinfonicos
1.6 | Taxa de renovagao das 4 - 80 - - 80
assinaturas em relagao a
temporada anterior
Educacéao e 2.1 | Numero acumulado de 4 - 3 - 8 8
Formacao de apresentagoes da Série Concertos
Publico para a para a Juventude
musica classica
2.2 | Percentual médio acumulado de 4 - 90 - 90 90
ocupagao do publico nos
Concertos para a Juventude
2.3 | Numero acumulado de 4 - 5 - 10 10
apresentagoes da Série Concertos
Didaticos
2.4 | Percentual médio de ocupacgéo do 4 - 95 - 95 95
publico nos Concertos Didaticos
2.5 | Numero acumulado de 4 - 2 - 6 6
apresentagoes de Concertos de
Camara
2.6 | Percentual médio acumulado de 4 - 60 - 60 60
ocupacao do publico nas
apresentagoes de Concertos de
Camara
Area Tematica Indicador Peso Metas Valor
(%) Acumulado
23°PA | 24°PA | 25°PA | 26° PA
01/01/26 | 01/04/26 | 01/07/26 | 01/10/26
a a a a
31/03/26 | 30/06/26 | 30/09/26 | 31/12/26
Democratizagao do 3.1 | Nimero acumulado de 2 - - - 3 3

acesso a musica classica

concertos abertos em Belo
Horizonte e Regiao
Metropolitana




3.2

Nidmero médio acumulado de
pessoas nos concertos
abertos em Belo Horizonte e
Regido Metropolitana

3000

3000

3.3

NuUmero acumulado de
concertos de regionalizagao
em Minas Gerais

3.4

Percentual médio acumulado
de ocupacgao do publico nos
concertos de regionalizagao
em Minas Gerais

80

80

3.5

Tradugdo em libras para os
eventos externos abertos ao
publico

100%

100%

4 | Estimulo ao surgimento
de novos talentos para a
musica classica

41

Realizagdo do Laboratério de
Regéncia

4.2

Percentual médio acumulado
de ocupacgao do publico no
concerto do Laboratério de
Regéncia

95

95

4.3

Realizagdo do Festival Tinta
Fresca

4.4

Percentual médio acumulado
de ocupacgao do publico no
concerto do Festival Tinta
Fresca

95

95

5| Proporcionar ao corpo

artistico da orquestra

novas experiéncias e
conhecimentos

5.1

NUmero acumulado de
artistas ou corpos artisticos
convidados

12

24

40

40

6 Representagao de
Minas Gerais nos
cenarios nacional e
internacional

6.1

Nimero acumulado de
concertos em turnés
nacionais e/ou internacionais

6.2

Percentual médio de
ocupacéo do publico nos
concertos em turnés
nacionais e/ou internacionais

70

70

Area Tematica

Indicador Peso

(%)

Metas

Valor
Acumulado




23° PA 24° PA 25° PA 26° PA
01/01/26 | 01/04/26 a | 01/07/26 | 01/10/26 a
a 30/06/26 a 31/12/26
31/03/26 30/09/26
Captagdo de | 7.1 | Captagao de recursos 10 - 13.000.000,00 - 26.774.826,47 | 26.774.826,47
Recursos diversos
Gestao do | 8.1 | Satisfagao do publico dos 4 - - - 90 90
Centro de concertos da Orquestra
Cultura Filarménica de Minas
Presidente Gerais com a com
Itamar Franco experiéncia artistica e com
a Sala Minas Gerais
8.2 | Numero de dias sem 4 0 0 0 0 0
cobertura contratual de
servigos de manutengao do
Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco
Gestao da 9.1 | Conformidade dos 4 100% 100% 100% 100% 100%
Parceria processos analisados na
checagem amostral
periédica
9.2 | Efetividade do 4 100% 100% 100% 100% 100%
monitoramento do Contrato
de Gestao
Area Tematica Indicador Peso Metas 2027 Valor
(%) Acumulado
27°PA | 28°PA | 29°PA | 30°PA
01/01/27 | 01/04/27 | 01/07/27 | 01/10/27
a a a a
31/03/27 | 30/06/27 | 30/09/27 | 31/12/27
Execucao de 1.1 | Namero acumulado de concertos 4 - 18 - 46 46
concertos de sinfonicos de assinatura
assinatura
1.2 | Percentual médio de ocupagéo do 4 - 65 - 65 65
publico nos concertos de
assinatura realizados as quintas-
feiras
1.3 | Percentual médio de ocupacéao do 4 - 60 - 60 60
publico nos concertos de
assinatura realizados as sextas-
feiras
1.4 | Percentual médio de ocupagao do 4 - 70 - 70 70
publico nos concertos de
assinatura realizados aos
sabados




1.5

Numero de assinaturas das séries
de concertos sinfonicos

2400

2.400

1.6

Taxa de renovagao das
assinaturas em relagao a
temporada anterior

80

80

Educagido e 21
Formacao de
Publico para a
musica classica

Numero acumulado de
apresentagoes da Série Concertos
para a Juventude

2.2

Percentual médio acumulado de
ocupagao do publico nos
Concertos para a Juventude

90

920

90

23

Numero acumulado de
apresentagoes da Série Concertos
Didaticos

10

10

24

Percentual médio de ocupagéao do
publico nos Concertos Didaticos

95

95

95

25

Numero acumulado de
apresentagoes de Concertos de
Camara

2.6

Percentual médio acumulado de
ocupacao do publico nas
apresentagoes de Concertos de
Camara

60

60

60

Area Tematica

Indicador

Peso
(%)

Metas

27° PA

01/01/27
a
31/03/27

28°PA | 29°PA

01/04/27 | 01/07/27

a

a

30/06/27 | 30/09/27

30° PA

01/10/27
a
31/12/27

Valor
Acumulado

Democratizagao do
acesso a musica classica

3.1 | Nimero acumulado de
concertos abertos em Belo
Horizonte e Regiao
Metropolitana

3.2 | Nimero médio acumulado de
pessoas nos concertos
abertos em Belo Horizonte e
Regiao Metropolitana

3000

3000

3.3 | Nimero acumulado de
concertos de regionalizagao
em Minas Gerais




3.4 | Percentual médio acumulado 2 - - - 80 80
de ocupacgéo do publico nos
concertos de regionalizagao
em Minas Gerais
3.5 | Tradugao em libras para os 2 100% 100%
eventos externos abertos ao
publico
4 | Estimulo ao surgimento | 4.1 | Realizagao do Laboratério de 2 - - - 1 1
de novos talentos para a Regéncia
musica classica
4.2 | Percentual médio acumulado 2 - - - 95 95
de ocupacgéo do publico no
concerto do Laboratoério de
Regéncia
4.3 | Realizagao do Festival Tinta 2 - - - 1 1
Fresca
4.4 | Percentual médio acumulado 2 - - - 95 95
de ocupacao do publico no
concerto do Festival Tinta
Fresca
5| Proporcionar ao corpo | 5.1 | Ndmero acumulado de 4 4 12 24 40 40
artistico da orquestra artistas ou corpos artisticos
novas experiéncias e convidados
conhecimentos
6 Representagao de 6.1 | NOmero acumulado de 2 - - - 1 1
Minas Gerais nos concertos em turnés
cenarios nacional e nacionais e/ou internacionais
internacional
6.2 | Percentual médio de 2 - - - 70 70
ocupacgao do publico nos
concertos em turnés
nacionais e/ou internacionais
Area Tematica Indicador Peso Metas Valor
(%) Acumulado
27° PA 28° PA 29° PA 30° PA
01/01/27 | 01/04/27 a | 01/07/27 | 01/10/27 a
a 30/06/27 a 31/12/27
31/03/27 30/09/27
7 | Captacao de |7.1 | Captacdo de recursos 10 - 14.000.000,00 - 28.254.412,14 | 28.254.412,14
Recursos diversos




8 Gestao do 8.1 | Satisfagado do publico dos 4 - - - 90 90

Centro de concertos da Orquestra
Cultura Filarmonica de Minas
Presidente Gerais com a experiéncia
Itamar Franco artistica e com a Sala

Minas Gerais

8.2 | Numero de dias sem 4 0 0 0 0 0
cobertura contratual de
servigos de manutengao do
Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco

9 Gestdo da 9.1 | Conformidade dos 4 100% 100% 100% 100% 100%
Parceria processos analisados na
checagem amostral
periédica
9.2 | Efetividade do 4 100% 100% 100% 100% 100%

monitoramento do
Contrato de Gestao

3. ATRIBUTOS DOS INDICADORES

AREA TEMATICA 01: EXECUGAO DE CONCERTOS DE ASSINATURA

Indicador 1.1 - Namero acumulado de concertos sinfonicos de assinatura

Descrigdo: concertos sinfénicos sdao aqueles realizados por uma orquestra, podendo um mesmo concerto compreender
diferentes repertérios ou formagoes executadas pela orquestra completa ou por uma composicao dela. O nimero de concertos
pode variar a cada temporada, em fungao da programagao artistica (definicao de repertério, disponibilidade dos solistas). Os
concertos de assinatura sao exclusivamente aqueles previstos nas séries:

e Allegro
e Vivace
e Presto
e Veloce
e Fora de Série

Observagoes:

a) Concertos de qualquer uma das séries acima, quando repetidos na temporada (executados mais de uma vez, seja
por sucesso de publico ou qualquer outro motivo), serdo contabilizados para efeitos deste indicador;

b) Concertos contabilizados neste indicador nao poderao ser contabilizados em nenhum outro indicador de nimero de
concertos realizados;.

Foérmula de calculo: Nimero acumulado de concertos sinfonicos de temporada de assinaturas
Unidade de medida: Unidade
Fonte de comprovacgéao: Declaragao/borderé da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertosiaLcz]

Polaridade: Maior Melhor



Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 1.2 - Percentual médio de ocupagao do publico nos concertos de assinatura realizados as quintas-feiras

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupag¢ao média do local de apresentagdo da orquestra, quando dos
concertos de temporada realizados as quintas-feiras. Dependendo do programa artistico, cada concerto pode influenciar o
potencial de ocupacgao do local de apresentagao da orquestra. Para exemplificar, um concerto que exige coro lirico diminui o
numero de cadeiras que, potencialmente, poderiam ser ocupadas pelo publico. Tendo isso em vista, a férmula deste indicador
utilizara o “potencial de ocupacgao do local de apresentagao da orquestra” como denominador no calculo de percentual de
ocupacdo. Cada concerto gera um border6. Cada borderd gera um respectivo percentual de ocupagao. Ao final de cada periodo
avaliatorio, deve-se obter a média dos percentuais de ocupagao.

No caso da Sala Minas Gerais, a regra geral do potencial de ocupacao sera de 1.318 lugares. Isto pois, os assentos situados no
Coro sao de utilizagao pelos artistas, nas obras que necessitam de participagao de grupos corais. Quando a ocupagao dos

1.318 lugares ja tiver sido totalmente atingida e o repertério a ser apresentado nao prever estes grupos corais, a OS podera
decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, elevando, neste caso, para 1.493 lugares o
potencial da Sala. Excepcionalmente, caso estejam vigentes protocolos de limitagdo a ocupacgao de espacos definidos pelas
autoridades competentes, ou por acordos entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico, o potencial de
ocupacio considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os lugares do local de apresentagao
da orquestra.

No caso de outros locais de apresentagao, o quantitativo do potencial de ocupagao devera considerar as observagées abaixo.
Observacgoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagado da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagao a
ocupacao de espacos, ou protocolos acordados entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico,
os Unicos lugares nao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do corpo orquestral,
musicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentacgao.

b) Dessa maneira, ndo estao excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente ndo haja comercializagdo de ingressos para tais espacos, por opgao da OS ou qualquer outro
motivo, suas cadeiras serao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espagos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdao sempre considerados no calculo
do potencial de ocupagao dos locais de apresentagiao da orquestra.

Foérmula de calculo: (soma de percentuais de ocupagao no periodo avaliatério / n° de concertos de temporada realizados as
quintas-feiras no periodo avaliatério)

Em que o “percentual de ocupagio” é obtido a cada concerto por meio da formula:

(total de publico segundo o borderé / potencial de ocupagao) x 100

Em que “potencial de ocupagido” é a soma de lugares ocupaveis do local de apresentacado da orquestra, considerando-se
exclusivamente como lugares ndo ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral, musicos convidados
(como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagdo. No caso da Sala Minas Gerais, o potencial de ocupagéo sera
de 1.318 lugares, salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais ou protocolos acordados entre OEP e OS para reducédo de

risco sanitario para o publico, que limitem a ocupacdo de espacos. Apenas quando a OS decidir por disponibilizar os lugares
no Coro para venda ao publico em geral, devera considerar como potencial de ocupagao de 1.493 lugares).

Unidade de medida: Percentual
Fonte de comprovacgao: Declaragdo/borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 1.3 - Percentual médio de ocupagao do publico nos concertos de assinatura realizados as sextas-feiras

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdao média do local de apresentagdo da orquestra quando dos
concertos de temporada realizados as sextas-feiras. Dependendo do programa artistico, cada concerto pode influenciar o
potencial de ocupacgao do local de apresentagao da orquestra. Para exemplificar, um concerto que exige coro lirico diminui o
numero de cadeiras que, potencialmente, poderiam ser ocupadas pelo publico. Tendo isso em vista, a férmula deste indicador
utilizara o “potencial de ocupacgao do local de apresentagao da orquestra” como denominador no calculo de percentual de
ocupacao. Cada concerto gera um border6. Cada borderd gera um respectivo percentual de ocupagao. Ao final de cada periodo
avaliatorio, deve-se obter a média dos percentuais de ocupagao.



No caso da Sala Minas Gerais, a regra geral do potencial de ocupacéo sera de 1.318 lugares. Isto pois, os assentos situados no
Coro sao de utilizagado pelos artistas, nas obras que necessitam de participacdo de grupos corais. Quando a ocupacéao dos

1.318 lugares ja tiver sido totalmente atingida e o repertorio a ser apresentado nao prever estes grupos corais, a OS podera
decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, elevando, neste caso, para 1.493 lugares o
potencial da Sala. Excepcionalmente, caso estejam vigentes protocolos de limitagdo a ocupagao de espacgos definidos pelas
autoridades competentes, ou por acordos entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico, o potencial de
ocupacgao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os lugares do local de apresentagao
da orquestra.

No caso de outros locais de apresentagao, o quantitativo do potencial de ocupacgao devera considerar as observagées abaixo.
Observagoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagado da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagao a
ocupacgao de espagos ou protocolos acordados entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico, os
unicos lugares nao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do corpo orquestral,
musicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagao.

b) Dessa maneira, ndo estao excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente nao haja comercializagdo de ingressos para tais espacos, por opgao da OS ou qualquer outro
motivo, suas cadeiras serao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espacos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdo sempre considerados no calculo
do potencial de ocupacgéao dos locais de apresentagdo da orquestra.

Formula de calculo: (soma de percentuais de ocupagao no periodo avaliatério / n° de concertos de temporada realizados as
sextas-feiras no periodo avaliatorio)

Em que o “percentual de ocupagao” é obtido a cada concerto por meio da formula:

(total de publico segundo o borderé / potencial de ocupagao) x 100

Em que “potencial de ocupagido” é a soma de lugares ocupaveis do local de apresentacdo da orquestra, considerando-se
exclusivamente como lugares nao ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral, musicos convidados
(como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagao. No caso da Sala Minas Gerais, o potencial de ocupacao sera
de 1.318 lugares, salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagdo a ocupacao de espacos ou protocolos acordados

entre OEP e OS para reducéo de risco sanitario para o publico. Apenas quando a OS decidir por disponibilizar os lugares no
Coro para venda ao publico em geral, devera considerar como potencial de ocupacao de 1.493 lugares).

Unidade de medida: Percentual
Fonte de comprovacgao: Declaragao/borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 1.4 - Percentual médio de ocupagao do publico nos concertos de assinatura realizados aos sabados

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdao média do local de apresentagao da orquestra quando dos
concertos de temporada realizados aos sabados. Dependendo do programa artistico, cada concerto pode influenciar o
potencial de ocupacao do local de apresentacao da orquestra. Para exemplificar, um concerto que exige coro lirico diminui o
numero de cadeiras que, potencialmente, poderiam ser ocupadas pelo publico. Tendo isso em vista, a formula deste indicador
utilizara o “potencial de ocupacéao do local de apresentacdo da orquestra” como denominador no calculo de percentual de
ocupacgido. Cada concerto gera um border6. Cada borderé gera um respectivo percentual de ocupagao. Ao final de cada periodo
avaliatorio, deve-se obter a média dos percentuais de ocupagao.

No caso da Sala Minas Gerais, a regra geral do potencial de ocupacao sera de 1.318 lugares. Isto pois, os assentos situados no
Coro sao de utilizagao pelos artistas, nas obras que necessitam de participagao de grupos corais. Quando a ocupacgao dos

1.318 lugares ja tiver sido totalmente atingida e o repertério a ser apresentado nao prever estes grupos corais, a OS podera
decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, elevando, neste caso, para 1.493 lugares o
potencial da Sala. Excepcionalmente, caso estejam vigentes protocolos de limitagdo a ocupagao de espacgos definidos pelas
autoridades competentes, ou por acordos entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico, o potencial de
ocupacgao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os lugares do local de apresentagao
da orquestra.

No caso de outros locais de apresentagao, o quantitativo do potencial de ocupagao devera considerar as observagoes abaixo.

Observagoes:



a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagéo da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagcdo a
ocupacéo de espacos, ou protocolos acordados entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico,
os unicos lugares nao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do corpo orquestral,
musicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagao.

b) Dessa maneira, nao estao excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente nao haja comercializagao de ingressos para tais espacos, por opgao da OS ou qualquer outro
motivo, suas cadeiras serdao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espacos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdo sempre considerados no calculo
do potencial de ocupagao dos locais de apresentagao da orquestra.

Formula de calculo: (soma de percentuais de ocupagao no periodo avaliatério / n° de concertos de temporada realizados aos
sabados no periodo avaliatério)

Em que o “percentual de ocupagao” é obtido a cada concerto por meio da formula:

(total de publico segundo o borderé / potencial de ocupagao) x 100

Em que “potencial de ocupagido” é a soma de lugares ocupaveis do local de apresentacao da orquestra, considerando-se
exclusivamente como lugares nao ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral, misicos convidados
(como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagédo. No caso da Sala Minas Gerais, o potencial de ocupacéo sera
de 1.318 lugares, salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagdo a ocupacao de espacos, ou protocolos acordados

entre OEP e OS para reducgéo de risco sanitario para o publico. Apenas quando a OS decidir por disponibilizar os lugares no
Coro para venda ao publico em geral, devera considerar como potencial de ocupacao de 1.493 lugares).

Unidade de medida: Percentual
Fonte de comprovacgao: Declaragao/borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10
Indicador 1.5 - Namero de assinaturas das séries de concertos sinfonicos

Descricao: Numero de assinaturas vendidas para os concertos de assinatura. O Programa de Assinaturas é organizado em
cinco séries de concertos, sendo duas as quintas-feiras (Allegro e Presto), duas as sextas-feiras (Vivace e Veloce) e uma (série
Fora de Série) aos sabados. O optante pelo pacote de assinaturas possui vantagens que vao desde descontos nos pregos dos
ingressos, escolha dos assentos de sua preferéncia e comodidade no acesso a Sala por meio do cartdo do assinante. A
campanha do Programa de Assinaturas acontece geralmente antes do inicio da temporada, entre os meses de novembro do
ano anterior e fevereiro do ano seguinte.

Formula de calculo: Nimero absoluto de assinaturas adquiridas para os concertos sinfénicos de assinatura realizados
Unidade de medida: Unidade

Fonte de comprovagao: Declaragao/Atestado da empresa responsavel pela venda das assinaturas ou listagem das assinaturas
da temporada fornecida pela empresa responsavel pela administragao das vendas, contendo nome, CPF e valor pago por cada
assinante.

Polaridade: Maior Melhor
Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10
Indicador 1.6 - Taxa de renovagao das assinaturas em relagao a temporada anterior

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir a quantidade de assinantes que renovaram suas assinaturas com relagao a
temporada anterior. O resultado medido reflete de maneira significativa o sucesso do projeto da Orquestra Filarménica de
Minas Gerais. Isso porque a renovagao de assinaturas pode ser interpretada como um indice de aprovagao do publico, que
acompanhou toda a temporada de concertos. Espera-se a renovagao do assinante satisfeito com a qualidade artistica, musical,
organizagio dos eventos, atendimento, dentre outros pontos de avaliagao. O programa de assinaturas possui trés fases: (i)
renovagao de assinaturas garantindo o mesmo assento e série; (ii) renovagao de assinaturas com opg¢ao de modificagdo de
assentos e séries; (iii) novas assinaturas.

Formula de calculo: (Niumero de assinaturas vendidas na primeira e segunda fases (renovagao) / Numero de assinaturas
vendidas no ano anterior) X 100

Unidade de medida: Percentual



Fonte de comprovacgao: Declaragido/Atestado da empresa responsavel pela venda das assinaturas da primeira e segunda fases
(renovacgao) ou listagem das assinaturas da temporada fornecida pela empresa responsavel pela administragao das vendas,
contendo nome, CPF e valor pago por cada assinante.

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

AREA TEMATICA 02: EDUCAGAO E FORMAGAO DE PUBLICO PARA A MUSICA CLASSICA
Indicador 2.1 - Namero acumulado de apresentagées da Série Concertos para a Juventude
Descricao: Este indicador tem o objetivo de medir o nimero de apresentagcées da Série Concertos para a Juventude.

A série é realizada geralmente nas manhéds de domingo, com ingressos gratuitos ou a pregos populares. Destina-se a formagao
de publico, apresentando linguagem acessivel para difusdo do repertério de musica classica orquestral.

Observagoes:

a) Concertos repetidos da Série Concertos para a Juventude (executados mais de uma vez, seja por sucesso de publico
ou qualquer outro motivo), serdo contabilizados para efeitos deste indicador;

b) Concertos contabilizados neste indicador ndo poderao ser contabilizados em nenhum outro indicador de numero de
concertos realizados.

Formula de calculo: Nimero acumulado de apresentagdes da Série Concertos para a Juventude
Unidade de medida: Concerto

Fonte de comprovagao: Declaragdo/borderd do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 2.2 - Percentual médio acumulado de ocupagao do publico nos Concertos para a Juventude

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdao média do local de apresentagdo da orquestra quando dos
Concertos para a Juventude. Dependendo do programa artistico, cada concerto pode influenciar o potencial de ocupagao do
local de apresentagao da orquestra. Para exemplificar, um concerto que exige coro lirico diminui o nimero de cadeiras que,
potencialmente, poderiam ser ocupadas pelo publico. Tendo isso em vista, a formula deste indicador utilizara o “potencial de
ocupagao do local de apresentagao da orquestra” como denominador no calculo de percentual de ocupagao.. Cada concerto
gera um borderé. Cada borderd gera um respectivo percentual de ocupacao. Ao final de cada periodo avaliatério, deve-se obter
a média dos percentuais de ocupagio, sendo que no periodo de avaliagao definido no Quadro de Indicadores, todos os
percentuais de ocupacgao deverao ser considerados para se calcular o percentual médio de ocupacéao deste indicador

No caso da Sala Minas Gerais, a regra geral do potencial de ocupacao sera de 1.318 lugares. Isto pois, os assentos situados no
Coro sao de utilizagao pelos artistas, nas obras que necessitam de participagao de grupos corais. Quando a ocupagao dos

1.318 lugares ja tiver sido totalmente atingida e o repertério a ser apresentado néao prever estes grupos corais, a OS podera
decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, elevando, neste caso, para 1.493 lugares, o
potencial da Sala. Excepcionalmente, caso estejam vigentes protocolos de limitagdo a ocupagao de espacos definidos pelas
autoridades competentes, ou por acordo entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico , o potencial de
ocupacio considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os lugares do local de apresentagao
da orquestra.

No caso de outros locais de apresentagao, o quantitativo do potencial de ocupagao devera considerar as observagées abaixo.
Observagoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagado da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagao a
ocupacgao de espagos ou protocolos acordados entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico, os
unicos lugares nao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do corpo orquestral,
musicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentacgao.

b) Dessa maneira, ndo estao excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente nido haja disponibilizagao de ingressos para tais espagos, por opgao da OS ou qualquer outro



motivo, suas cadeiras serao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espacos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdo sempre considerados no calculo
do potencial de ocupagao dos locais de apresentagao da orquestra.

Formula de calculo: (soma de percentuais de ocupagao de cada concerto para a juventude realizado / n° de concertos para a
juventude realizados)

Em que o “percentual de ocupagdo” é obtido a cada concerto por meio da formula:
(total de publico segundo o borderé / potencial de ocupagao) x 100

Em que “potencial de ocupagido” é a soma de lugares ocupaveis do local de apresentacdo da orquestra, considerando-se
exclusivamente como lugares nao ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral, miusicos convidados
(como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagao. No caso da Sala Minas Gerais, o potencial de ocupacao sera
de 1.318 lugares, salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitacdo a ocupacao de espacos ou protocolos acordados

entre OEP e OS para reducgéo de risco sanitario para o publico. Apenas quando a OS decidir por disponibilizar os lugares no
Coro para venda ao publico em geral, devera considerar como potencial de ocupacao de 1.493 lugares).

Unidade de medida: Percentual
Fonte de comprovacgao: Declaragao/borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 2.3 - Namero acumulado de apresentagdes da Série Concertos Didaticos

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir o nimero de apresentagées da Série Concertos Didaticos, voltadas para
grupos de criangas e jovens da rede escolar publica e particular, instituicées sociais e universidades. Além de proporcionar a
apreciagao de repertorio, essas apresentagcoes visam formar publico por meio de informagdes sobre a orquestra, os
instrumentos e as diversas formas musicais.

Observagoes:

a) Concertos repetidos da Série Concertos Didaticos (executados mais de uma vez, seja por sucesso de publico ou
qualquer outro motivo), serdo contabilizados para efeitos deste indicador;

b) Concertos contabilizados neste indicador ndo poderao ser contabilizados em nenhum outro indicador de namero
de concertos realizados.

Formula de calculo: Nimero acumulado de apresentagoes da Série Concertos Didaticos
Unidade de medida: Concerto

Fonte de comprovacgao: Declaragdo/borderd do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 2.4 - Percentual médio de ocupagao do publico nos Concertos Didaticos

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdo média do local de apresentacdo da orquestra quando dos
Concertos Didaticos. Dependendo do programa artistico, cada concerto pode influenciar o potencial de ocupagéao do local de
apresentacgao da orquestra. Para exemplificar, um concerto que exige coro lirico diminui o nimero de cadeiras que,
potencialmente, poderiam ser ocupadas pelo publico. Tendo isso em vista, a formula deste indicador utilizara o “potencial de
ocupacao do local de apresentagao da orquestra” como denominador no calculo de percentual de ocupagao. Cada concerto
gera um border6. Cada borderd gera um respectivo percentual de ocupagao. Ao final de cada periodo avaliatério, deve-se obter
a média dos percentuais de ocupagao, sendo que no periodo de avaliagao definido no Quadro de Indicadores, todos os
percentuais de ocupacgao deverao ser considerados para se calcular o percentual médio de ocupacéao deste indicador.

No caso da Sala Minas Gerais, a regra geral do potencial de ocupagéao sera de 1.318 lugares. Isto pois, os assentos situados no
Coro sao de utilizagao pelos artistas, nas obras que necessitam de participagao de grupos corais. Quando a ocupagao dos

1.318 lugares ja tiver sido totalmente atingida e o repertério a ser apresentado nao prever estes grupos corais, a OS podera
decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, elevando, neste caso, para 1.493 lugares o
potencial da Sala. Excepcionalmente, caso estejam vigentes protocolos de limitacdo a ocupac¢ao de espacos definidos pelas
autoridades competentes, ou por acordo entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico, o potencial de
ocupacio considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os lugares do local de apresentagao
da orquestra.



No caso de outros locais de apresentagao, o quantitativo do potencial de ocupagao devera considerar as observagoes abaixo.
Observagoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagado da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagao a
ocupacao de espagos ou protocolos acordados entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico ,
os Unicos lugares nao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do corpo orquestral,
musicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentacgao.

b) Dessa maneira, ndo estao excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente ndo haja comercializagdo de ingressos para tais espacos, por opgao da OS ou qualquer outro
motivo, suas cadeiras serao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espagos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdo sempre considerados no calculo
do potencial de ocupagao dos locais de apresentacido da orquestra.

Foérmula de calculo: (soma de percentuais de ocupacao de cada concerto didatico realizado / n® de concertos Didaticos
realizados)

Em que o “percentual de ocupagao” é obtido a cada concerto por meio da formula:
(total de publico segundo o borderé / potencial de ocupagao) x 100

Em que “potencial de ocupagdo” é a soma de lugares ocupaveis do local de apresentacdo da orquestra, considerando-se
exclusivamente como lugares ndo ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral, musicos convidados
(como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagdo. No caso da Sala Minas Gerais, o potencial de ocupacéo sera

de 1.318 lugares, salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagdo a ocupacao de espacos. Apenas quando a OS
decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, devera considerar como potencial de ocupagao

de 1.493 lugares).

Unidade de medida: Percentual

Fonte de comprovacgao: Declaragao/borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

2.5 - Numero acumulado de apresentagcoes de Concertos de Camara

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir o nimero de apresentagdes da Série Filarménica em Camara. Os concertos
de camara geralmente apresentam formagées menores da orquestra, tratando-se frequentemente de trios com piano, quartetos
de cordas, quintetos de sopro, grupos de percussao, dentre outras formagoes. Outra diferenca é que, usualmente, prescindem
de regéncia, sendo executados pelos préprios instrumentistas.

Observacgoes:

a) Concertos repetidos da Série Filarménica em Camara (executados mais de uma vez, seja por sucesso de publico
ou qualquer outro motivo), serao contabilizados para efeitos deste indicador;

b) Concertos sinfonicos se diferenciam dos concertos de camara, sendo que os concertos sinfonicos nao deverao
ser contabilizados no calculo deste indicador;.

c) Em caso de apresentagado de grupo de camara em ocasido de apresentagado de concerto sinféonico, precedendo ou
sucedendo este — sem lhe integrar a execugao —, as apresentagdes nao serdo contabilizadas para efeitos deste ou
de qualquer outro indicador. Os musicos e artistas de uma apresentagao dessa natureza nio serao
contabilizados, por efeitos de tal apresentagcido, como artistas convidados.;

d) Concertos contabilizados neste indicador ndo poderao ser contabilizados em nenhum outro indicador de nimero
de concertos realizados.

Foérmula de calculo: Nimero acumulado de apresentagdes da Série Filarm6énica em Camara
Unidade de medida: Concerto

Fonte de comprovagao: Declaragao/borderd do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10



2.6 - Percentual médio acumulado de ocupagédo do publico nas apresentagoes de Concertos de Camara

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdo média do local de apresentacdo da orquestra quando dos
Concertos da Série Filarmdnica Camara. Dependendo do programa artistico, cada concerto pode influenciar o potencial de
ocupacio do local de apresentagdo da orquestra. Para exemplificar, um concerto que exige coro lirico diminui o nimero de
cadeiras que, potencialmente, poderiam ser ocupadas pelo publico. Tendo isso em vista, a formula deste indicador utilizara o
“potencial de ocupagao do local de apresentagao da orquestra” como denominador no calculo de percentual de ocupagao.
Cada concerto gera um border6. Cada borderd gera um respectivo percentual de ocupagao. Ao final de cada periodo
avaliatorio, deve-se obter a média dos percentuais de ocupagao, sendo que no periodo de avaliagao definido no Quadro de
Indicadores, todos os percentuais de ocupacao deverao ser considerados para se calcular o percentual médio de ocupagao
deste indicador

Em qualquer local de apresentagao, o borderd devera trazer o quantitativo do potencial de ocupagao conforme observagoes
abaixo.

Observagoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagao.;

b) E comum, em caso de concertos de Camara, que o local de apresentagao restrinja parte da area destinada ao
publico, criando uma sensagao de intimidade entre publico e musicos. Por essa razao, para efeitos deste
indicador, o potencial de ocupagéao sera declarado em borderd, independentemente do tamanho e da capacidade
total do local de apresentagao.;

c) Os espacos reservados a Portadores de Necessidades Especiais serdo considerados no calculo do potencial de
ocupacao dos locais de apresentagdao dos musicos cameristas.

Formula de calculo: (soma de percentuais de ocupagao de cada concerto de camara / n° de concertos de camara realizados)
Em que o “percentual de ocupagao” é obtido a cada concerto por meio da formula:
(total de publico segundo o borderé / potencial de ocupagao) x 100

Em que “potencial de ocupacio” é a soma de lugares ocupaveis do local de apresentagao do concerto de camara. Para efeitos
deste indicador, o “potencial de ocupagado” sera declarado em borderd independentemente da capacidade total do local de
apresentacgao do concerto de camara.

Unidade de medida: Percentual
Fonte de comprovacgao: Declaragdo/borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

AREA TEMATICA 03: DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO A MUSICA CLASSICA
Indicador 3.1 - Namero acumulado de concertos abertos em Belo Horizonte e Regido Metropolitana

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir o niumero de apresentagées da Série Filarménica na Praga. Essas
apresentacgoes sao realizadas com repertério diversificado, atingindo publico amplo e heterogéneo, visando a democratizagao
do acesso a musica sinfénica. Os concertos sao, geralmente, realizados aos domingos, em pragas e parques de Belo Horizonte
e Regiao Metropolitana.

Observagoes:

a) Concertos repetidos da Série Filarmdonica na Praga (executados mais de uma vez, seja por sucesso de publico ou
qualquer outro motivo), serdo contabilizados para efeitos deste indicador;

b) Concertos sinfonicos se diferenciam dos concertos de camara, sendo que os concertos de camara nao deverao ser
contabilizados no calculo deste indicador. Os concertos de camara geralmente apresentam formag6es menores da
orquestra, tratando-se frequentemente de trios com piano, quartetos de cordas, quintetos de sopro, grupos de
percussao, dentre outras formagoes. Outra diferenga é que, usualmente, prescindem de regéncia, sendo
executados pelos préprios instrumentistas.;

c) Concertos das séries abaixo ndo serado contabilizados para efeitos deste indicador:

i. Concertos de Assinatura



ii. Concertos para a Juventude

iii. Concertos Didaticos

iv. Concertos realizados fora de Belo Horizonte e/ou regidao metropolitana
v. Laboratério de Regéncia

vi. Festival Tinta Fresca

vii. Concertos de Camara

d) Concertos contabilizados neste indicador ndo poderao ser contabilizados em nenhum outro indicador de nimero de
concertos realizados.

e) O cumprimento desta meta esta condicionado a real captacao de recursos necessarios a sua execugao.
Foérmula de calculo: Niumero acumulado de apresentagdes da Série Filarménica na Praga
Unidade de medida: Concerto

Fonte de comprovacao: Declaragdo de publico emitida pela instituicao responsavel pela gestao e/ou manutengao do espacgo de
apresentacao ou atestado da policia militar ou érgéao equivalente, informando o publico presente.

Polaridade: Maior Melhor
Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10
Indicador 3.2 - Namero médio acumulado de pessoas nos concertos abertos em Belo Horizonte e Regido Metropolitana

Descricao: Este indicador tem o objetivo de medir o nUmero de pessoas que assistiram as apresentagdes dos concertos em
pragas de Belo Horizonte e Regido Metropolitana, caso seja efetivada a captagao dos recursos necessarios para execugao do
indicador 3.1.

Formula de calculo: Total de pessoas presentes nos concertos realizados em parques e pragas de Belo Horizonte e Regido
Metropolitana / nimero de concertos realizados em parques e pragas de Belo horizonte e Regiao Metropolitana

Unidade de medida: Pessoa

Fonte de comprovagao: Declaragdo de 6rgao publico ou privado responsavel pela praga ou atestado da policia militar ou 6rgao
equivalente, informando o publico presente.

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 3.3 - Nimero acumulado de concertos de regionalizagdo em Minas Gerais

Descrigdo: Os concertos de regionalizagao em Minas Gerais sao concertos gratuitos ofertados em lugares de livre acesso para
a populagao. Para promover a democratizagdo do acesso a cultura por meio da realizagdao de concertos de regionalizagao, a OS
devera empreender agdes que se enquadrem nas seguintes diretrizes:

e Concertos de regionalizagao no territério mineiro: concertos gratuitos que sejam abertos ao publico, nos termos dos
concertos abertos, porém realizados no interior de Minas Gerais priorizando aqueles municipios nunca antes
atendidos, excluindo a Regido Metropolitana de Belo Horizonte. A entidade sem fins lucrativos devera definir o nome
e os aspectos curatoriais dessa série de concertos.

Este indicador tem o objetivo de medir o niimero de concertos realizados fora de Belo horizonte e Regido Metropolitana, porém
no Estado de Minas Gerais. Essas apresentagdes sao realizadas com repertério diversificado, atingindo publico amplo e
heterogéneo, visando a democratizagao do acesso a musica sinfonica. Os concertos sido, geralmente, em pragas e parques.

Observagoes:

a) Concertos de regionalizagdao em Minas Gerais repetidos (executados mais de uma vez, seja por sucesso de publico
ou qualquer outro motivo), serdo contabilizados para efeitos deste indicador;

b) Concertos das séries abaixo ndo serdo contabilizados para efeitos deste indicador:



i. Concertos de Assinatura

ii. Concertos para a Juventude

iii. Concertos Didaticos

iv. Concertos realizados em Belo Horizonte e/ou regido metropolitana
v. Laboratério de Regéncia

vi. Festival Tinta Fresca

vii. Filarmoénica em Camara

c) Concertos contabilizados neste indicador ndo poderéo ser contabilizados em nenhum outro indicador de nimero de
concertos realizados.

d) O cumprimento desta meta esta condicionado a real captagao de recursos necessarios a sua execugao.
Formula de calculo: Nimero acumulado de apresentagoes dos concertos de regionalizagao em Minas Gerais
Unidade de medida: Concerto

Fonte de comprovacgao: Declaragdo de publico emitida pela instituicdo responsavel pela gestao e/ou manutengao do espacgo de
apresentacgao ou atestado da policia militar ou érgao equivalente, informando o publico presente.

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10
Indicador 3.4 - Percentual médio acumulado de ocupagéo do publico nos concertos de regionalizagdo em Minas Gerais

Descricao: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdao média do publico nos concertos de regionalizagdao em Minas
Gerais. Cada concerto possui um publico em namero absoluto e, conforme o potencial de ocupagao do local de apresentagao
da Orquestra na ocasido, esse nimero pode representar diferentes percentuais de ocupagdao. Como os concertos de
regionalizagdo podem ser realizados em locais abertos sem capacidade fixa de lotagdo, convenciona-se que 3.000 pessoas é o
publico médio ideal para apresentagao da orquestra. Essa convengao procura respeitar parametros de fruigao cultural e
segurancga do publico. Concertos em locais abertos com média superior a 3.000 pessoas podem acabar por nao oferecer ao
publico as condigdes ideais de fruigao cultural, seja por ruido, densidade de ocupagao do publico, questdoes de seguranga ou
demais motivos.

Dependendo de cada local de apresentagao, sera considerado um respectivo potencial de ocupagao. Nos concertos em locais
abertos ou até em alguns locais fechados de capacidade fixa de publico, ndo é sempre possivel se obter borderd, de maneira
que a fonte de comprovacao do publico presente devera ser: ou borderd (quando possivel); ou declaragéao de 6rgao publico ou
privado responsavel pelo local de apresentagao; ou atestado da policia militar ou 6rgao pertinente.

O quantitativo do potencial de ocupagao devera considerar as observagdes abaixo.
Observagoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagao da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitacdo a
ocupacao de espacos, os Unicos lugares ndao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos
do corpo orquestral, miusicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagao.

b) Dessa maneira, ndo estao excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente nao haja comercializagdo de ingressos para tais espacos, por opgao da OS ou qualquer outro
motivo, suas cadeiras serao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espacos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdo sempre considerados no calculo
do potencial de ocupacgao dos locais de apresentagio da orquestra.

Destaca-se que este indicador somente sera avaliado caso seja efetivada a captagao dos recursos necessarios para execugao
do indicador 3.3.

Formula de Calculo: (somatério dos percentuais de ocupagao de publico de cada concerto de regionalizagao / nimero de
concertos de regionalizagao realizados)

Sendo que “percentuais de ocupacgao de publico de cada concerto” serdo calculados por concerto, da seguinte maneira:
(numero absoluto de publico conforme fontes de comprovagao de cada concerto de regionalizagao / potencial de ocupagao do



local de apresentagado da Orquestra em cada concerto de regionalizagéo) x 100

Em que “potencial de ocupagdo” sera 3.000 lugares em caso de apresentagcdo em local aberto; ou a soma de lugares ocupaveis
do local de apresentacdo da orquestra, considerando-se exclusivamente como lugares ndao ocupaveis os lugares ocupados por
musicos do corpo orquestral ou musicos convidados e levando em conta as observagdes do descritivo deste indicador.

Unidade de medida: Percentual

Fonte de comprovagéao: Declaragao ou borderd dos locais de apresentagao da Orquestra; ou atestado da policia militar ou
oérgao pertinente.

Polaridade: Maior Melhor
Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10
Indicador 3.5 — Interpretagao em Libras para os concertos externos abertos ao publico

Descricao: Este indicador tem o objetivo de medir a disponibilizagcdo de intérpretes de libras nos concertos abertos ao publico
realizados em ambiente externo.

Observagoes: Entende-se a disponibilizagdo de intérprete de libras como uma agao de acessibilidade, no sentido da promogao
da inclusao de publicos que, até entdo, ndo eram contemplados em atividades culturais.

Para fins deste indicador, sera mensurada a interpretagao em libras disponibilizada nos concertos abertos em Belo Horizonte e
Regido Metropolitana e nos concertos de Regionalizagdo em Minas Gerais .

Foérmula de Calculo: (nimero de concertos externos realizados / nUmero de concertos externos com tradugcao em libras) X 100
Unidade de medida: Percentual

Fonte de comprovagao: Contrato ou documento fiscal referente a contratagao do tradutor e/ou fotos do evento.
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

AREA TEMATICA 04: ESTIMULO AO SURGIMENTO DE NOVOS TALENTOS PARA A MUSICA CLASSICA
Indicador 4.1 - Realizagdo do Laboratério de Regéncia

Descricao: O Laboratério de Regéncia consiste em uma atividade anual que possibilita a jovens regentes brasileiros a
oportunidade de terem aulas com o Regente Titular da Filarmonica, além de reger a orquestra em ensaio e concerto. Este
indicador tem o objetivo de verificar a realizagdo do concerto do Laboratério de Regéncia.

Observagoes:

a) Concertos repetidos do Laboratério de Regéncia (executados mais de uma vez, seja por sucesso de ptblico ou
qualquer outro motivo), serdo contabilizados para efeitos deste indicador;

b) Concertos contabilizados neste indicador ndao poderao ser contabilizados em nenhum outro indicador de namero
de concertos realizados.

Férmula: Nimero acumulado de apresentacdes do Laboratério de Regéncia
Unidade de medida: Concerto de encerramento do evento
Fonte de comprovacgao: Border6 da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos

Polaridade: Maior Melhor
Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 4.2 - Percentual médio acumulado de ocupagao do publico no concerto do Laboratério de Regéncia

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagao média do local de apresentagao da orquestra quando do
concerto do Laboratério de Regéncia. Dependendo do programa artistico, cada concerto pode influenciar o potencial de
ocupacao do local de apresentagao da orquestra. Para exemplificar, um concerto que exige coro lirico diminui o nimero de
cadeiras que, potencialmente, poderiam ser ocupadas pelo publico. Tendo isso em vista, a formula deste indicador utilizara o
“potencial de ocupacédo do local de apresentacdo da orquestra” como denominador no calculo de percentual de ocupagao.



Cada concerto gera um borderd. Cada borderé gera um respectivo percentual de ocupacao. Ao final de cada periodo
avaliatorio, deve-se obter a média dos percentuais de ocupagao, sendo que no periodo de avaliagao definido no Quadro de
Indicadores, todos os percentuais de ocupacao deverao ser considerados para se calcular o percentual médio de ocupagao
deste indicador

No caso da Sala Minas Gerais, a regra geral do potencial de ocupacao sera de 1.318 lugares. Isto pois, os assentos situados no
Coro sao de utilizagao pelos artistas, nas obras que necessitam de participagao de grupos corais. Quando a ocupagao dos

1.318 lugares ja tiver sido totalmente atingida e o repertério a ser apresentado nao prever estes grupos corais, a OS podera
decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, elevando, neste caso, para 1.493 lugares o
potencial da Sala. Excepcionalmente, caso estejam vigentes protocolos de limitagdo a ocupagao de espacos definidos pelas
autoridades competentes, ou por acordo entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico, o potencial de
ocupacgio considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os lugares do local de apresentagao
da orquestra.

No caso de outros locais de apresentagao, o quantitativo do potencial de ocupagao devera considerar as observagées abaixo.
Observagoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagado da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagao a
ocupacao de espacgos, os Unicos lugares nao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos
do corpo orquestral, musicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagao.

b) Dessa maneira, ndo estao excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente ndo haja comercializagdo de ingressos para tais espacos, por opgao da OS ou qualquer outro
motivo, suas cadeiras serdao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espacgos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdao sempre considerados no calculo
do potencial de ocupagao dos locais de apresentagao da orquestra.

Foérmula de calculo: (soma de percentuais de ocupacdo dos concertos realizados do Laboratério de Regéncia / n°® de concertos
realizados do Laboratério de Regéncia)

Em que o “percentual de ocupagio” é obtido a cada concerto por meio da formula:

(total de publico segundo o borderé / potencial de ocupagao) x 100

Em que “potencial de ocupagio” é a soma de lugares ocupaveis do local de apresentacao da orquestra, considerando-se
exclusivamente como lugares ndo ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral, musicos convidados
(como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagcdo. No caso da Sala Minas Gerais, o potencial de ocupagéo sera
de 1.318 lugares, salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagdo a ocupacdo de espagos. Apenas quando a OS

decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, devera considerar como potencial de ocupagao
de 1.493 lugares).

Unidade de medida: Percentual

Fonte de comprovacgao: Declaragdo/borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 4.3 - Realizagao do Festival Tinta Fresca

Descricdo: O Festival Tinta Fresca destina-se a identificar e premiar jovens compositores, reconhecendo, por meio de banca de
especialistas, o mérito da criagdo musical orquestral contemporanea, executando as obras escolhidas em concerto da
programacao anual da Orquestra Filarménica e premiando o vencedor com a encomenda de uma obra orquestral inédita que
sera estreada pela orquestra na temporada consecutiva. Este indicador tem o objetivo de verificar a realizagdo do concerto do
Festival Tinta Fresca.

Observagoes:

a) Concertos repetidos do Festival Tinta Fresca (executados mais de uma vez, seja por sucesso de publico ou
qualquer outro motivo), serdo contabilizados para efeitos deste indicador;

b) Concertos contabilizados neste indicador ndo poderao ser contabilizados em nenhum outro indicador de namero
de concertos realizados.

Formula: Nimero acumulado de apresentagoes do Festival Tinta Fresca



Unidade de medida: Concerto de encerramento do evento

Fonte de comprovagao: Borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

Indicador 4.4 - Percentual médio acumulado de ocupagao do publico no concerto do Festival Tinta Fresca

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdao média do local de apresentacdo da orquestra quando do
concerto do Festival Tinta Fresca. Dependendo do programa artistico, cada concerto pode influenciar o potencial de ocupagao
do local de apresentagdo da orquestra. Para exemplificar, um concerto que exige coro lirico diminui o nimero de cadeiras que,
potencialmente, poderiam ser ocupadas pelo publico. Tendo isso em vista, a formula deste indicador utilizara o “potencial de
ocupacgao do local de apresentagao da orquestra” como denominador no calculo de percentual de ocupagao. Cada concerto
gera um borderd. Cada borderd gera um respectivo percentual de ocupacao. Ao final de cada periodo avaliatério, deve-se obter
a média dos percentuais de ocupagéao, sendo que no periodo de avaliagao definido no Quadro de Indicadores, todos os
percentuais de ocupacgao deverao ser considerados para se calcular o percentual médio de ocupacéao deste indicador

No caso da Sala Minas Gerais, a regra geral do potencial de ocupacao sera de 1.318 lugares. Isto pois, os assentos situados no
Coro sao de utilizagao pelos artistas, nas obras que necessitam de participagao de grupos corais. Quando a ocupagao dos

1.318 lugares ja tiver sido totalmente atingida e o repertério a ser apresentado nao prever estes grupos corais, a OS podera
decidir por disponibilizar os lugares no Coro para venda ao publico em geral, elevando , neste caso, para 1.493 lugares o
pontencial da Sala. Excepcionalmente, caso estejam vigentes protocolos de limitagdo a ocupacao de espacgos definidos pelas
autoridades competentes, ou protocolos acordados entre OEP e OS para reducgéo de risco sanitario para o publico, o potencial
de ocupacao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os lugares do local de
apresentagao da orquestra.

No caso de outros locais de apresentagao, o quantitativo do potencial de ocupagao devera considerar as observagées abaixo.
Observacgoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagado da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagao a
ocupacao de espacos, ou protocolos acordados entre OEP e OS para redugao de risco sanitario para o publico,
os Unicos lugares nao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos do corpo orquestral,
musicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagao.

b) Dessa maneira, ndo estao excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente ndo haja comercializagdo de ingressos para tais espacos, por opgao da OS ou qualquer outro
motivo, suas cadeiras serdao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espacgos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdao sempre considerados no calculo
do potencial de ocupagao dos locais de apresentagao da orquestra.

Foérmula de calculo: (soma de percentuais de ocupacao dos concertos realizados do Festival Tinta Fresca / n° de concertos
realizados do Festival Tinta Fresca)

Em que o “percentual de ocupagio” é obtido a cada concerto por meio da formula:
(total de publico segundo o borderé / potencial de ocupagao) x 100

Em que “potencial de ocupacido” é a soma de lugares ocupaveis do local de apresentacao da orquestra, considerando-se
exclusivamente como lugares ndo ocupaveis os lugares ocupados por musicos do corpo orquestral, musicos convidados
(como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagdo. No caso da Sala Minas Gerais, o potencial de ocupagéo sera
de 1.318 lugares, salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagdo a ocupagao de espagos ou protocolos acordados

entre OEP e OS para reducao de risco sanitario ao publico. Apenas quando a OS decidir por disponibilizar os lugares no Coro
para venda ao publico em geral, devera considerar como potencial de ocupagao de 1.493 lugares).

Unidade de medida: Percentual

Fonte de comprovacgao: Declaragdo/borderd da bilheteria do equipamento onde se realizar os concertos

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

AREA TEMATICA 05: PROPORCIONAR AO CORPO ARTISTICO DA ORQUESTRA NOVAS EXPERIENCIAS E CONHECIMENTOS



Indicador 5.1 - Namero acumulado de artistas ou corpos artisticos convidados

Descricao: Este indicador tem o objetivo de medir o nimero de diferentes artistas ou corpos artisticos convidados nos
concertos da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais. Os convidados a participar nos concertos da Orquestra podem ser:

e Regentes: aqueles que nao tém contrato permanente ou vinculo empregaticio com a orquestra, mas que vém dirigi-la
ou dirigir um coro lirico a convite da OS;

e Solistas: sdo instrumentistas e cantores que nao tém contrato permanente ou vinculo empregaticio com a orquestra e
que participam dos concertos como convidados da OS, executando pegas que requerem a sua participagao
individual. O numero de convidados varia a cada temporada em fungdo da programacgao artistica, o que nao
pressupde crescimento no numero de convidados a cada ano. Eventualmente, misicos com vinculo permanente
com a orquestra e que se destacam no meio musical erudito podem ser convidados, pela Orquestra Filarménica de
Minas Gerais, para atuarem como solistas convidados;

o Notérios integrantes da Orquestra Filarménica de Minas Gerais: instrumentistas, cantores ou regentes que tém vinculo
empregaticio ou contrato permanente com a orquestra, mas que, por sua notoriedade especifica em determinada
peca, for convidado pela Diretoria Artistica da OS como musico regente ou solista na ocasiao;

e Artistas: atores, narradores, circenses, bailarinos ou quaisquer artistas necessarios a execugao de determinado
espetaculo ou concerto;

e Corpos artisticos: companhias de teatro, dan¢a, circo, corais liricos, e demais corpos artisticos que se apresentarem
juntamente a Filarmonica em espetaculos ou concertos.

Observagoes:

a) Para fins deste indicador, convidados nao serado contabilizados mais de uma vez ao longo da programacéao de
Temporada da Orquestra Filarmdnica, ainda que executando concertos diferentes ou fungoes distintas (como
solista em uma ocasiao e regente em outra).

b) Grupos de camara (exceto coros de cidmara, que deverao ser contabilizados na regra do item “e”) podem ser

convidados como solistas para concertos sinfonicos. Nesses casos, deve-se contabilizar cada musico do grupo
como um solista.

c) Em caso de apresentacao de grupo de camara em ocasido de apresentacao de concerto sinfénico, precedendo ou

sucedendo este — sem lhe integrar a execugéo —, os convidados nao serdo contabilizados para efeitos deste
indicador.

d) Para todos os concertos da Orquestra Filarménica de Minas Gerais que contarem com artistas convidados, havera

computo de resultados para efeitos deste indicador, excetuando-se concertos de camara. Esta regra devera
considerar o disposto no item a), de maneira que concertos repetidos nao contabilizarao o mesmo convidado
mais de uma vez.

e) No caso de corpos artisticos convidados para a apresentacgéao sinfonica (a excegao dos grupos de camara,
conforme item “b”), ou o responsavel pelo corpo artistico ou o préprio corpo artistico sera contabilizado como
convidado (exemplo: ou se contabiliza o coral lirico de Minas Gerais, ou se contabiliza seu regente). Essa
contabilizagdo nao podera superar uma unidade. A mesma regra se aplica sobre coro de camara.

f) Regentes selecionados pelo Laboratério de Regéncia nao poderao ser contabilizados neste indicador durante a
mesma Temporada.

Formula de calculo: Nimero acumulado de artistas ou corpos artisticos convidados

Unidade de medida: convidado

Fonte de comprovagao: Contrato ou carta de anuéncia celebrado com o convidado ou representante
Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

AREA TEMATICA 06: REPRESENTAGAO DE MINAS GERAIS NOS CENARIOS NACIONAL E INTERNACIONAL
Indicador 6.1 - Nimero acumulado de concertos em turnés nacionais e/ou internacionais realizados no ano

Descrigdo: Sdo consideradas turnés nacionais quaisquer viagens de apresentagao musical da Orquestra Filarmoénica de Minas



Gerais fora de Minas Gerais e dentro do Brasil, ainda que ocorra uma sé6 apresentagao, com parte ou todo o corpo orquestral.
As turnés internacionais, por sua vez, seguem os mesmos critérios, aplicados a qualquer territério fora do Brasil.

Este indicador objetiva medir o nimero acumulado de concertos em turnés nacionais e/ou internacionais realizados. A OS
devera informar, nos Relatérios Gerenciais de Resultados, para cada série de concertos constante nesta descrigado (turné
nacional e turné internacional), cada concerto executado, contendo a data, o local de apresentagao, o publico em nimero
absoluto, o potencial de ocupagao e o percentual de ocupagao do local de apresentagdao em cada ocasiao (conforme critérios
definidos no indicador 6.2 — Percentual médio de ocupagao do publico nos concertos em turnés nacionais e/ou internacionais
realizados no ano).

Observagoes:

a) Concertos repetidos em turnés nacionais e/ou internacionais (executados mais de uma vez, seja por sucesso de
publico ou qualquer outro motivo), serao contabilizados para efeitos deste indicador;.

b) Concertos contabilizados neste indicador ndo poderao ser contabilizados em nenhum outro indicador de namero
de concertos realizados.

c) O cumprimento desta meta esta condicionado a real captagao de recursos necessarios a sua execugao.
Formula de Calculo: nimero acumulado de concertos em turnés nacionais e/ou internacionais realizados

Unidade de Medida: concerto.

Fonte de Comprovacgao: declaragao ou borderé do local de apresentagao da Orquestra; ou atestado de 6rgao publico ou
privado responsavel pelo local de apresentagdao; complementarmente, material midiatico que comprove a realizagao da
apresentacao.

Polaridade: maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 6.2 - Percentual médio de ocupagao do publico nos concertos em turnés nacionais e/ou internacionais

Descrigdo: Este indicador tem o objetivo de medir a ocupagdao média acumulada do publico nos concertos em turnés nacionais
el/ou internacionais realizados no ano. Cada concerto possui um publico em nimero absoluto e, conforme o potencial de
ocupacgao do local de apresentagiao da Orquestra na ocasido, esse nimero pode representar diferentes percentuais de
ocupagao.

Dependendo de cada local de apresentagao, sera considerado um respectivo potencial de ocupagao. Nos concertos em locais
abertos ou até em alguns locais fechados de capacidade fixa de publico, ndo é sempre possivel se obter borderd, de maneira
que a fonte de comprovacgao do publico presente devera ser: ou borderd (quando possivel); ou declaragao de 6rgao publico ou
privado responsavel pelo local de apresentagao; ou atestado da policia militar ou 6rgao pertinente.

O quantitativo do potencial de ocupagao devera considerar as observagées abaixo.
Observacgoes:

a) O potencial de ocupagao considerado para cada concerto sera a soma de lugares ocupaveis dentre todos os
lugares do local de apresentagado da orquestra. Salvo se estiverem vigentes protocolos oficiais de limitagao a
ocupacao de espacos, os Unicos lugares nao ocupaveis serao, exclusivamente, lugares ocupados por musicos
do corpo orquestral, misicos convidados (como coralistas) ou demais artistas necessarios a apresentagao.

b) Dessa maneira, ndo estio excluidos do potencial de ocupagao espagos como camarotes, coro e terrago. Ainda que
eventualmente nao haja comercializagdo de ingressos para tais espacos, por opgao da OS ou qualquer outro
motivo, suas cadeiras serao contabilizadas no calculo deste indicador, compondo o denominador utilizado.

c) Os espacgos reservados a Portadores de Necessidades Especiais também serdao sempre considerados no calculo
do potencial de ocupagao dos locais de apresentagao da orquestra.

Destaca-se que este indicador somente sera avaliado caso seja efetivada a captagao dos recursos necessarios para execugao
do indicador 6.1.

Formula de Calculo: (somatério dos percentuais de ocupacgao de publico de cada concerto em turné nacional e/ou internacional
/ nimero de concertos em turné nacional e/ou internacional realizados)

Sendo que “percentuais de ocupagao de publico de cada concerto” serao calculados por concerto, da seguinte maneira:
(nimero absoluto de publico conforme fontes de comprovagao de cada concerto de regionalizagao / potencial de ocupagao do
local de apresentagado da Orquestra em cada concerto de regionalizagéo) x 100

Em que “potencial de ocupagdo” para equipamentos culturais com capacidade fixa é a soma de lugares ocupaveis do local de
apresentacgao da orquestra, considerando-se exclusivamente como lugares ndao ocupaveis os lugares ocupados por musicos



do corpo orquestral ou musicos convidados e levando em conta as observagoes do descritivo deste indicador.
Unidade de medida: Percentual

Fonte de comprovagao: Declaragao ou border6 dos locais de apresentagao da Orquestra; ou atestado da policia militar ou
orgao pertinente.

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): (Resultado / Meta) X 10

AREA TEMATICA 07: CAPTAGAO DE RECURSOS
Indicador 7.1 - Captagao de recursos diversos
Descrigado: Montante de recursos arrecadado pela OS através das diversas fontes de captagao de receitas, como:

e Por meio de mecanismos de incentivo fiscal: Receitas incentivadas, como patrocinios sobre projetos aprovados na Lei
Municipal de Incentivo a Cultura de qualquer municipio; na Lei Estadual de Incentivo a Cultura de qualquer unidade
federativa; e na Lei Federal de Incentivo a Cultura. Receitas advindas de doagdes sobre IRPF também serao
contabilizadas neste indicador, bem como outras receitas derivadas de mecanismos de incentivos fiscais.

e Por meio de receitas diretas e demais receitas: como vendas de ingressos (bilheteria) e assinaturas; comercializacao
de concertos para terceiros; prospecc¢ao de patrocinios e doacgoes diretas de pessoas juridicas ou fisicas; outras
fontes de recursos diretamente arrecadados, sem envolver mecanismos de incentivo fiscal.

e Advindas da exploragao comercial dos espagos do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco - CCPIF, como:
aluguéis advindos dos cafés e restaurantes, aluguéis de demais espagos para realizagao de eventos como,,
recepgoes, solenidades, reunides de negécios, eventos corporativos, eventos culturais, eventos externos nas areas
comuns do complexo cultural, utilizagdo da Sala Minas Gerais por terceiros, rendimentos de exploragédo do
estacionamento da Sala Minas Gerais, venda de naming rights para espacos do centro de cultura, rendimentos de
exploracao publicitaria sobre espacos do Centro de Cultura, concessao de Direito de Exploracao nos
cafés/restaurantes do centro de cultura, dentre outras. Para efeitos deste indicador, serao consideradas as receitas
nas competéncias dos contratos firmados para exploracao comercial dos espacgos.

e Outras receitas ligadas as atividades da Orquestra Filarménica.

O objetivo deste indicador € medir, para cada exercicio em regime de competéncia, o total bruto de captacao de recursos
obtidos para a execugao do contrato.

Observacgoes:

a) Na eventualidade de receitas nao serem contabilizadas oportunamente no indicador — por exemplo, receitas de um
exercicio que se materializarem no exercicio subsequente — e demais casos omissos, cabera a Comisséao de
Monitoramento decidir como contabilizar — ou ndo — os recursos;

b) Por se tratar de indicador referente ao exercicio, as metas e resultados iniciardo nova contagem acumulada a cada
anualidade.

Formula de Calculo: valor total, em reais, de todas as receitas captadas pela OS, dividido pela meta de captagao.
Unidade de medida: Real

Fonte de comprovagao: extrato bancario comprovando o recebimento do recurso; contratos de patrocinios (quando houver);
contratos de doagio (quando houver). Borderé com o resultado da venda de ingressos; Declaragao/Atestado da empresa
responsavel pela venda dos ingressos/assinaturas, demonstrando o montante arrecadado pelas vendas; contratos
comercializagcao de concertos (quando houver).

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho (CD): Conforme quadro a seguir

2025/2026/2027
Faixa de (Inclusive) | Faixa Até (Exclusive) | NOTA
100% 10,00

100%




100% 8,00
80%
80% 6,00
70%
70% 0,00
0%

AREA TEMATICA 08: GESTAO DO CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO

Indicador 8.1 - Satisfagao do publico dos concertos da Orquestra Filarménica de Minas Gerais com a experiéncia artistica e
com a Sala Minas Gerais

Descricdo: este indicador tem o objetivo de medir, por meio de pesquisa de satisfagao aplicada ao publico dos concertos da
Orquestra Filarmonica de Minas Gerais, a satisfagao deste com a experiéncia artistica e com a Sala Minas Gerais.

A pesquisa sera realizada anualmente, de maneira que serao elaborados relatérios conclusivos consolidando as informagoes
coletadas.

Formula de Calculo: percentual resultante da média simples das notas de cada pesquisa respondida.
Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovacgao: relatérios conclusivos consolidando dados de aplicacdo da pesquisa conforme metodologia resultante
da entrega do produto 04 — elaborar pesquisa de satisfagdo do publico dos concertos com a experiéncia artistica e com a Sala
Minas Gerais.

Polaridade: maior melhor.
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 8.2 - Namero de dias sem cobertura contratual de servigos de manutengao do Centro de Cultura Presidente Itamar
Franco

Descrigdo: O indicador tem por objetivo promover a continuidade da prestacido dos servigcos de manutengao do Centro de
Cultura Presidente Itamar Franco e, consequentemente, a preservagao do patriménio publico. A continuidade sera entendida
pela nao interrupgao entre o fim de um contrato e o inicio do periodo de vigéncia de sua renovagao, ou ainda, entre o fim de um
contrato e o inicio do periodo de vigéncia de outro que contemple o mesmo objeto. Assim, serao consideradas dentro do prazo
as contratagées de mesmo objeto ou as renovagdes que iniciem sua vigéncia no maximo até o primeiro dia subsequente ao
término da vigéncia do contrato anterior. Por exemplo, se um contrato finalizar no dia 14 de determinado més, o outro contrato
(ou renovagido do contrato) devera iniciar sua vigéncia, no maximo, até dia 15 do mesmo més.

Formula de calculo: X (Data de inicio de vigéncia das renovagées contratuais ou de contratos de mesmo objeto formalizados no
periodo — Data de fim de vigéncia dos contratos finalizados no periodo — 1 dia)

Unidade de Medida: unidade/dias.
Fonte de Comprovagao: Instrumentos contratuais e de renovagdes contratuais celebrados no periodo.
Polaridade: menor melhor

Calculo de desempenho (CD): Conforme quadro a seguir:

Faixa de (Exclusive) | Faixa Até (Inclusive) | NOTA

0 0 10,00

0,00 2,00 6,00

2,00 4,00 4,00




4,00 ou mais - 0,00

AREA TEMATICA 09: GESTAO DA PARCERIA
Indicador 9.1 - Conformidade dos processos analisados na checagem amostral periédica

Descricdo: Uma das atribuicdes do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do Contrato de Gestao é a realizacado das
checagens amostrais periédicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se
relatério conclusivo. A metodologia estruturada pela SEPLAG, que norteia a realizagao deste procedimento, estabelece que o
OEP deve verificar uma amostra de processos de compras, de contratagido de servigos, contratacdo de pessoal, concessao de
diarias e procedimentos de reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estao: em conformidade
com regulamento proprio que discipline os procedimentos que deverao ser adotados para a contratagado de obras, servigos,
pessoal, compras e alienagoes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas; e em conformidade com
o objeto do Contrato de Gestéo.

O Regulamento proprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletronico da SEPLAG, e
aprovado pelo Orgao Estatal Parceiro — OEP e pela SEPLAG.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo
de Relatoério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados. Um dos itens desse relatorio é a
apuracao do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que sera utilizado para calculo
deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de efetividade (que verifica a
conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da realizagao deste
procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado apos a finalizagao do respectivo relatorio.

Formula de Calculo: (Nimero de processos analisados na checagem amostral que cumpriram os requisitos do regulamento
proprio que disciplina os procedimentos que deverao ser adotados para a contratagao de obras, servigos, pessoal, compras e
alienagoes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas/ Numero de processos analisados na
checagem amostral) x 100

Unidade de medida: Percentual

Fonte de Comprovagao: Relatérios de Checagem Amostral (e Relatérios de Checagem de Efetividade, quando for o caso)
elaborados pela Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestao em conjunto com os seus assessores, conforme modelo
da SEPLAG.

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho (CD): Conforme quadro a seguir:

% de Execucao | Nota

100% 10

de 90% a 99,99% | 8

de 80% a89,99% | 6

de 0% a 79,99% 0

Indicador 9.2 - Efetividade do monitoramento do contrato de gestao

Descrigdo: O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuigdes de representantes do Orgao Estatal Parceiro e
da OS na condugéo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestao durante a execugao deste instrumento juridico. As
atribuigdes inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n° 23.081, de 2018 que dispéem sobre a qualificagao de pessoa
juridica de direito privado como OS e sobre a celebragao de Contrato de Gestado entre a entidade qualificada e o Poder Publico
Estadual, Decreto Estadual n°. 45.969/2012 , que regulamenta a Lei de Acesso a Informacgao, e de boas praticas observadas na
gestdo de Contrato de Gestao. O quadro de agdes sera acompanhado pela equipe técnica da Superintendéncia Central de
Parcerias com o Terceiro Setor da SEPLAG, ao final de cada periodo avaliatério do Contrato de Gestao, de acordo com os itens
que se aplicarem a cada periodo avaliatério em questdo. Serdo consideradas as seguintes agdes para apuragao do resultado
deste indicador:



Acao Fonte de comprovacgao Responsavel

1 | Publicar, na Imprensa Oficial, ato do Dirigente Maximo do OEP instituindo a Pagina da Publicagao. OEP
Comissao de Avaliagao — CA.

2 | Encaminhar, preferencialmente em meio digital, uma cépia do Contrato de E-mail enviado para a OEP
Gestao e seus respectivos Termos Aditivos, bem como sua Memoéria de SCPTS/SEPLAG, contendo
Calculo para os membros designados para a comissao de avaliagao os documentos

3 | Manter atualizada a indicagao do Supervisor e do Supervisor Adjunto do Contrato de Gestao OEP
Contrato de Gestao

4 | Manter atualizada a Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestao Contrato de Gestao OEP

5 | Disponibilizar o Contrato de Gestao (e respectivos Termos Aditivos) E-mail enviado para a OEP e OS
devidamente assinado nos sitios eletronicos do OEP e da OS. SCPTS/SEPLAG, contendo

o print das telas dos sitios
eletrénicos.

6 | Disponibilizar, no sitio eletronico da OS, o ato de qualificagdo como OS E-mail enviado para a (o1
Estadual e os documentos exigidos pelo Art. 61 do Decreto Estadual SCPTS/SEPLAG, contendo
n°45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacgao. o print das telas do sitio

eletrénico.

7 | Disponibilizar, no sitio eletronico da OS, regulamentos préprios que E-mail enviado para a (0153
disciplinem os procedimentos que deverao ser adotados para a contratagio | SCPTS/SEPLAG, contendo
de obras, servigos, pessoal, compras e alienagoes e de concessao de o print das telas do sitio
diarias e procedimentos de reembolso de despesas. eletrénico.

8 | Encaminhar a Comissao de Monitoramento, a cada periodo avaliatoério, E-mail enviado para a oS
Relatorio Gerencial de Resultados e Relatério Gerencial Financeiro, SCPTS/SEPLAG, contendo
devidamente assinados. os documentos

9 | Elaborar, a cada periodo avaliatério, Relatério de Monitoramento a ser Copia assinada do relatério OEP
encaminhado para a CA. de monitoramento.

10 | Encaminhar aos membros da Comissao de Avaliagao, a cada periodo E-mail enviado para a OEP
avaliatorio, Relatério de monitoramento, com informagdes sobre a execugdo | SCPTS/SEPLAG, contendo
fisica e financeira pertinentes ao periodo analisado. os documentos

11 | Realizar, a cada periodo avaliatério, as Checagens Amostrais Periddicas e Relatérios de Checagens OEP
Checagem de Efetividade (esta se for o caso) gerando relatério(s) Amostrais Periddicas e
conclusivo(s) Checagem de Efetividade,

(este se for o caso).

12 | Garantir, a cada periodo avaliatoério, que as avaliagdes do Contrato de Relatérios da Comissao de OEP
Gestao —Reunides da Comissao de Avaliagao — sejam realizadas nos prazos Avaliagao.
previstos no Contrato de Gestao.

13 | Disponibilizar os Relatérios Gerenciais de Resultados e Relatérios E-mail enviado para a OEP e OS

Gerenciais Financeiros, devidamente assinados, nos sitios eletronicos do
OEP e da OS.

SCPTS/SEPLAG, contendo
o print das telas dos sitios
eletrénicos.




Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

do Dirigente Maximo do
OEP ou da OS.

14 | Disponibilizar os Relatérios de Monitoramento do Contrato de Gestao E-mail enviado para a OEP e OS
devidamente assinados, no sitio eletronico do OEP ou da Politica Publica e SCPTS/SEPLAG, contendo
da OS. o print das telas dos sitios
eletrénicos.
15 | Disponibilizar os Relatérios da Comissao de Avaliagao, devidamente E-mail enviado para A OEP e OS
assinados, no sitio eletronico do OEP ou da Politica Publica e da OS. SCPTS/SEPLAG, contendo
o print das telas dos sitios
eletrénico.
16 | Realizar reunido com os Dirigentes Maximos do OEP, Dirigente da OS e Lista de presenca da OEP
representante da SEPLAG, para reportar informagdes relevantes acerca da reuniao.
execugao do Contrato de Gestao.
17 | Comunicagao pela parte interessada quanto ao interesse na celebragao de Oficio ou correio eletronico | OEP ou OS

Foérmula de Calculo: (3> do numero de agdes previstas para o periodo avaliatorio realizadas no prazo/Y do numero de agées
previstas para o periodo avaliatério) x 10

Unidade de medida: Percentual

Fonte de Comprovacgao: Fonte de comprovagao prevista, no quadro acima, para cada agao e documento consolidado pela
SCP/SEPLAG demonstrando o resultado alcangado pelo OEP.

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (realizado/meta) x 10

4. QUADRO DE PRODUTOS

2025/2026/2027
Area Tematica Produto Peso (%) Inicio Término Periodo Avaliatorio
10% 01/01/2025 30/09/2025 21°
Execugéo de . i
Planejamento artistico anual
1 Concertos de 1 10% 01/01/2026 30/09/2026 25°
. da temporada subsequente
Assinatura
10% 01/01/2027 30/09/2027 29°
Portfélio anual de registros 10% 01/01/2025 31/12/2025 22°
fonograficos, audiovisuais e
2 ) 10% 01/01/2026 31/12/2026 26°
de leitura da Orquestra
Filarmonica de Minas Gerais 10% 01/01/2027 31/12/2027 30°
10% 01/01/2025 31/12/2025 22°
Portfélio anual de
3 repercussdo midiatica e 10% 01/01/2026 31/12/2026 26°
premiagdes da Orquestra
Filarmoénica de Minas Gerais 10% 01/01/2027 31/12/2027 30°
Representacao
de Minas Gerais
0, (o]
5 NoS GENArios 1,67% 01/01/2025 31/03/2025 19
nacional e B .
. . Plano de Agéo de Marketing 1,67% 01/01/2026 31/03/2026 23°
internacional L
4 e Comunicagao
Compartilhado




1,67% 01/01/2027 31/03/2027 27°

1,67% 01/04/2025 31/12/2025 22°
Relatério de resultado da

implementagao do Plano de
5 - ) 1,67% 01/04/2026 31/12/2026 26°
Acao de Marketing e

Comunicagao Compartilhado
1,67% 01/04/2027 31/12/2027 30°

1. ATRIBUTOS DOS PRODUTOS
AREA TEMATICA 01: EXECUGAO DE CONCERTOS DE ASSINATURA

Produto 01 - Planejamento artistico anual da temporada subsequente

Descrigdo: compreende-se como planejamento artistico da temporada de concertos o documento contendo o conceito
artistico e o recorte curatorial do ano subsequente. Nesse documento deve constar o planejamento de todas as
apresentagoes relativas as seguintes séries de concertos:

1. Concertos de séries de assinaturas;

2. Concertos direcionados a formagéao de publico: concertos direcionados a formagao de publico jovem estudantil;
e recitais e concertos de camara;

3. Concertos abertos, concertos gratuitos na Sala Minas e concertos de regionalizagdo no territério mineiro;

4. Eventos voltados ao fomento a novos talentos, criagao e interpretagao musical;

5. Concertos em turnés nacionais e/ou internacionais.

No planejamento anual, apesar de ndo serem aceitaveis mudangas sobre o conceito artistico das temporadas, outras
mudangas podem ocorrer por questoes logisticas, questées de conveniéncia, negociagao com patrocinadores, forga maior
ou demais motivos. Por exemplo, determinado solista pode se encontrar em territério nacional e substituir outro que fora
previamente programado para determinado concerto. Em outros casos, municipios onde concertos foram planejados podem
ser modificados por questoes de negociagdo com os patrocinadores e incentivadores da Orquestra. Solistas podem adoecer
e se tornarem indisponiveis para as agendas previamente firmadas, tendo de ser substituidos. O rol de possibilidades é
inumeravel, sendo que, por esse motivo, o planejamento artistico da temporada subsequente ndo sera vinculante, mas devera
servir de norte a factual realizagao desta.

Registre-se também que o planejamento da temporada subsequente é documento confidencial por conter informagées
privadas de agenda de determinados convidados e toda a linha curatorial da Orquestra, que ndo devera ser copiada ou
aproveitada por outras instituicoes. Por esse motivo, a entrega do planejamento da temporada subsequente nao sera
publicada.

O planejamento artistico da temporada subsequente devera conter, para cada série de concertos constante no descritivo
deste produto, os seguintes itens:

e Datas, horarios e locais estimados de cada apresentagao;
e Repertorio de cada apresentagao;
e Convidados (quando for o caso) de cada apresentagao;

o Declaracao da OS de intencdo de cumprimento do planejamento entregue.

O planejamento artistico da temporada subsequente devera ser entregue ao OEP para sua validagao com antecedéncia a
veiculagao da temporada subsequente.

Critério de Aceitagao: planejamento artistico da temporada subsequente entregue pela OS e validado pelo OEP no prazo.

Fonte de Comprovacgao: planejamento artistico da temporada subsequente entregue e validado pelo OEP.

AREA TEMATICA 2 : REPRESENTAGAO DE MINAS GERAIS NOS CENARIOS NACIONAL E INTERNACIONAL

Produto 02 - Portfélio anual de registros fonograficos, audiovisuais e de leitura da Orquestra Filarménica de Minas Gerais
Descrigao: a Orquestra Filarmonica de Minas Gerais devera elaborar anualmente portfélio de seus produtos de registros
fonograficos, audiovisuais e de leitura e disponibiliza-los todos ao OEP, em meio fisico ou virtual, conforme suas naturezas.
Todos os produtos fisicos e virtuais elaborados ao longo do ano deverao ser entregues na data de avaliagdao deste produto.



Produtos de registros fonograficos sdao: CDs, podcasts, transmiss6es de obras completas ou trechos de obras, entrevistas,
palestras, dentre outras gravagées de audio em meio fisico ou virtual.

Produtos de registros audiovisuais sdao: DVDs, videos de Youtube ou demais plataformas, entrevistas, palestras, videos de
obras completas ou trechos de obras, dentre outras gravagdées audiovisuais em meio fisico ou virtual.

Produtos de leitura sdo: publicagdes de leitura em carater cultural ou educativo sobre a Orquestra e o universo da musica
sinfonica e de concerto.

Estao excluidos desses produtos registros meramente publicitarios, clipping e material informativo dos programas de
concertos.

No caso de nao haver nenhum registro ao longo do exercicio, este produto devera ser desconsiderado e seu peso
redistribuido uniformemente para os demais produtos.

Critério de Aceitacao: portfélio virtual contendo lista de cada registro disponibilizado ao longo do ano, apresentado no prazo,
juntamente com os registros respectivos, em meios fisico e virtual, conforme sua natureza.

Fonte de Comprovacéo: declaragido de recebimento do critério de aceitagdo assinada pelo OEP no prazo.

Produto 03 - Portfélio anual de repercussao midiatica e premiagoes da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais Descrigao: a
Orquestra Filarmonica de Minas Gerais devera elaborar um portfélio anual de suas inser¢gées midiaticas, agregando
informacdes de comunicacado da Orquestra em cada exercicio. No mesmo portfélio deverado ser inseridas informacées sobre
eventuais premiacoes da orquestra, caso essas venham a ocorrer. As premiag6es podem ter natureza musical ou ndo, como
pode ser o caso de premiagoes de agdes educativas ou de comunicagao, dentre outras.

Devem integrar o portfélio informagoes sobre publicagdes relativas a Orquestra Filarmdénica de Minas Gerais, veiculos
midiaticos que as publicaram, qualificagdoes das matérias publicadas, area ocupada em midia impressa (centimetragem), valor
ou custo caso as publica¢gdes fossem pagas. Também devem integrar o portfélio informagées sobre midias sociais, como
dados do Facebook (comentarios, postagens, curtidas, seguidores), Twitter e demais plataformas.

Caso nao haja quaisquer premiagdes no exercicio, o portfélio devera se ater as informagoes de repercussao midiatica.

Critério de Aceitagao: portfélio anual de repercussao midiatica e premiagoes da Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais
validado pelo OEP

Fonte de Comprovacao: declaragao de recebimento do critério de aceitagdo assinada pelo OEP no prazo.
Produto 04: Plano de Agao de Marketing e Comunicagdao Compartilhado

Descricdo: Com o objetivo de inserir na politica de comunicagao e marketing da OS, diretrizes, politicas e objetivos da
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais — SECULT/MG.

O “Plano de Acao de Marketing e Comunicacdo Compartilhado”, devera ter como direcionadores os seguintes objetivos,
orientagdes e premissas: A¢des Integradas de Marketing e Comunicagcdo com a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de
Minas Gerais-SECULT/MG; Promogido de Minas Gerais como Polo Cultural e Turistico; Monitoramento, Implementagdo e
Avaliagao

E parte integrante desde plano, o estabelecimento de agdes que concretizem os direcionadores, estabelecimento de
periodicidade de reuniées de acompanhamento bem como constituicdo de um comité responsavel pelo monitoramento das
acoes propostas. Plano de agdes integradas entre a Secretaria de Cultura de Minas Gerais (Secult MG) e a Orquestra
Filarménica visa fortalecer a presenga da musica erudita e promover a cultura mineira. Ele podera incluir campanhas conjuntas
de marketing, alinhamento visual das identidades institucionais e agbes comemorativas estratégicas em datas especiais.
Videos institucionais do governo poderao ser exibidos nas apresentagées da Filarmonica, reforcando a parceria. Além disso, a
democratizagdo da musica podera ser promovida por meio de programagdes gratuitas ou acessiveis, apresentagées publicas
em locais iconicos e eventos educativos para sensibilizar diferentes publicos sobre a relevancia da musica erudita.

Outras iniciativas incluem o uso compartilhado de espagos e infraestrutura entre a Secult e a Filarmoénica, agoes de visibilidade
internacional para posicionar Minas Gerais como polo cultural e a produgao de conteudos digitais para amplificar o impacto
cultural, sempre observando as condigdes técnicas, operacionais e programag¢ao. Um sistema de monitoramento e avaliagao,
com relatérios trimestrais e calendarios ajustados, garantira a execugao eficiente das agdes. Esse conjunto de estratégias
destaca o papel da Filarmoénica como um ativo cultural essencial, ao mesmo tempo que fortalece a identidade cultural e o apoio
do Governo de Minas Gerais.

Fonte de Comprovagao: Relatério do Plano de agao entregue pela OS ao OEP e validado no pelo OEP, incluido as agdes
acordadas, comité de avaliagao instituido e periodicidade e metodologia de avaliagao.

Critério de Aceitacdo: Plano de A¢ao de Marketing e Comunicagdo Compartilhado entregue e validado pelo OEP.



Produto 05:Relatério de Resultados Marketing e Comunicagao Compartilhado

Descrigdo: Com o objetivo de promover ainda mais na politica de comunicagao e marketing da OS, diretrizes, politicas e
objetivos da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais — SECULT/MG.

O Relatério de Marketing e Comunicagdo Compartilhado, assim como o "Plano de Agbes de Marketing e Comunicagao
Compartilhado" devera ter como direcionadores os seguintes objetivos, orientagées e premissas: Realizacdo de agodes
Integradas de Marketing e Comunicacdo com a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais-SECULT/MG;
Promogéao de Minas Gerais como Polo Cultural e Turistico; Monitoramento, Implementacéao e Avaliagdao

Compdem este relatério a verificagdo da execugdo de agdes que concretizaram itens que foram os direcionadores, a
periodicidade de reuniées de acompanhamento, bem como a atuagdao de um comité responsavel pelo monitoramento das agées
propostas. Este relatério € um desdobramento do plano de agées integradas entre a Secretaria de Cultura de Minas Gerais
(Secult MG) e a Orquestra Filarménica com o intuito de fortalecer a presenga da musica erudita e promover a cultura mineira.

Fonte de Comprovagao: Relatério do Plano de agao entregue pela OS ao OEP e validado no pelo OEP, incluido as a¢des
acordadas, comité de avaliagao instituido e periodicidade e metodologia de avaliagao.

Critério de Aceitacdo: Plano de Agao de Marketing e Comunicagao Compartilhado entregue e validado pelo OEP.

6. CRONOGRAMA E QUADRO DE PESOS PARA AVALIAGAO

6.1. CRONOGRAMA DE AVALIAGOES

AVALIAGCAO PERIODO AVALIADO MES REALIZADAS NOTA OBTIDA
192 Avaliacao 01/01/25 a 31/03/25

04/2025
20? Avaliagao 01/04/25 a 30/06/25

07/2025
212 Avaliacao 01/07/25 a 30/09/25 10/2025
222 Avaliacao 01/10/25 a 31/12/25

01/2026
232 Avaliagao 01/01/26 a 31/03/26

04/2026
242 Avaliacao 01/04/26 a 30/06/26

07/2026
252 Avaliagao 01/07/26 a 30/09/26 10/2026
262 Avaliagao 01/10/26 a 31/12/26

01/2027
272 Avaliacao 01/01/27 a 31/03/27

04/2027
282 Avaliagao 01/04/27 a 30/06/27

07/2027
292 Avaliagao 01/07/27 a 30/09/27 10/2027
307 Avaliagao 01/10/27 a 31/12/27

01/2028

6.2. QUADRO DE PESOS PARA AVALIAGAO




AVALIAGCAO QUADRO DE INDICADORES QUADRO DE PRODUTOS
192 Avaliagao 90% 10%
202 Avaliagao 100% 0
212 Avaliagao 90% 10%
227 Avaliagao 90% 10%
232 Avaliagao 90% 10%
247 Avaliagao 100% 0
252 Avaliacao 90% 10%
262 Avaliagao 90% 10%
272 Avaliagao 90% 10%
28? Avaliagao 100% 0
297 Avaliagao 90% 10%
30? Avaliagao 90% 10%

7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

PARCELAS VALOR (R$) MES CONDIGOES

12 Parcela R$ 6.500.000,00 02/25 ApOs realizagao da 18?2 reunidao da CA e aprovacgao prévia do supervisor.
22 Parcela R$ 4.875.000,00 05/25 Apos realizagao da 192 reuniao da CA e aprovagao prévia do supervisor.
32 Parcela R$ 4.875.000,00 08/25 Apos realizagao da 20? reuniao da CA e aprovagao prévia do supervisor.
42 Parcela R$ 3.250.000,00 11/25 Apos realizagao da 212 reunido da CA e aprovagao prévia do supervisor.
52 Parcela R$ 6.500.000,00 02/26 Ap6s realizacao da 22° reunidao da CA e aprovagao prévia do supervisor.
62 Parcela R$ 4.875.000,00 05/26 Ap6s realizagao da 232 reunidao da CA e aprovagio prévia do supervisor.
72 Parcela R$ 4.875.000,00 08/26 Apos realizagao da 242 reunido da CA e aprovagao prévia do supervisor.
8?2 Parcela R$ 3.250.000,00 11/26 Ap6s realizacao da 25° reunidao da CA e aprovagao prévia do supervisor.
92 Parcela R$ 6.500.000,00 02/27 Apé6s realizagao da 26° reunidao da CA e aprovagio prévia do supervisor.
102 Parcela R$ 4.875.000,00 05/27 ApOs realizagao da 272 reunidao da CA e aprovacgao prévia do supervisor.
112 Parcela R$ 4.875.000,00 08/27 Apos realizagao da 282 reunidao da CA e aprovagao prévia do supervisor.
122 Parcela R$ 3.250.000,00 11/27 Ap6s realizagao da 29° reunidao da CA e aprovagio prévia do supervisor.

8 - QUADRO DE PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS




Meméria de Calculo 2025, 2026 & 2027
Contrato de Gestio celebrado entre Secretaria de Estado de Cultura e Turismo & o Instituto Cultural Filarménica

Tabela 1 - Previsdo Sintética de Receitas & Gastos Mensais em Regime de Competincia

SR Saldo Remanescenio 221088229 = - - - . - . - . [
11 Fepases . E500.000.00 . . aET8000.00 . . eBTENMG0 . . 3.280.000,00 .
12  Renderentos Fn 20.000,00 20.800,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 2000000 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
T3 FecHE ANICa0IEs
121 ::':':M"m 8 . 1700 000,50 170000008 1700.000.00 1706.000.50 1700,000,00 150050000 1800.000,00 1800.090.00 1800.000,00 18011 000,00
nad; PRk o N 2000000 ROLNEH0  WALGEM 22000000 20.000.00 2600080 220.000,00 22060080 220.000,80 220 000,00 220.000,80 220.600,80
) FRendrmentos Fin cf
122 %0.000,00 B2.0100. ©0.000,00 000000 £0.000.00 B8040, 0.000,00 %0900 £0.000,00 £0.000.00 160.000,00 B0.000,00
esteactlo Expectkn o0 5, 00 I o 0
133 Ouras Facatas 275.000,00 !EOWH  275.000,00 27500000 275.000.00 275,000,00 27580000 275.000,00 275.000.00 275.000,00 Mz
Sublotal Receltas:  665.000,00  666.000,00 2.365.080,00 2.365.000,00 2.966.000,00  2.366.000,00 2.485.000,00  2.455.000,00  2.455.000,00 2.456.000,00  2.484.840,1

T.376.000,00  T.360.000,80  2.4TE.000.00 6. T25.808,00

d4T4.B40, T

(E) Total do Entradas: ETE.000,08  TATE.000.80 3.37E.080,00 3.3TE.00000

2.375.000,00

‘21 Gaslos comPessca

211 Saldios 8303358 1IEZEHTIE  1NZTIE 132255728 1388 727,10 13887270 1388.727,8 138872713 188727, 1 1388.727.0 1388727, 8 1388727, 0
212 Estaginos £.300.00 E000 1.200,50 42.300.00 B.050.00 E050.00 B.050,00 E050.00 43.050,00 6.050.00 050,00 16.050,00
213 Encagos 895385 57 295 288 5T 855,285, 57 855 35 57 540.088,35 SA0.08835 940.085,35 4008515 940,088,135 540.088,35 940,086 35 540.085,35
' 214 Banelicios 35643105 15642109 366 43109 15643109 358 43109 156 42109 3%6.41,00 15643109 16843109 564108 38843108 15543109
Subtolal Pessoal  LOST.44184  2.589.7T13,52 25971392 2.696.713 93 2.700.394,. 56 3.701.394, 56 270129456 270029456 DTREIM56  D.TOND9456 2.TOLII4 586 2.701.294 58
‘22 Gaslos Garals. Un5.A50.00 12T FR0 LI FE0, 00 L2 T 13T H50.00 1347 B0 134T 150,00 134T 1000 THT 6000 LT 50,00 1298800 12985000
I R QuUiBCE0 0F Bang
23 o - 000000 000,00 1005000 0.000.00 080000 0,000.00 080 00 000000 10.000.00 000000 0.000,00
24 ! ca 20.000.00 2000000 20.000,00 Z0.000.00 20.000.00 20.000.00 20.000,00 2000000 20.000,00 20.000.00 20.000,00 20.000,00

Tabela 1 - Previsao Sintética de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

'SR Saldo Femones cente

A1 Fepasaes - 6. 50000 0,00 - - 487500000 - - 4 BT5.000,00 - - 3250 D0, 00
:12 Rendimenies Fn. 500,00 2500000 2500000 25.000,00 25. 000,00 25000 00 2500000 25.000,00 25.000,00 25.000, 00 25.000,00 25. 000,00
13 Receitas Arrecadadas
131 m:.""'“‘"’“ 124482847 150000000  1800.000,00  1800.000,00 150000000 180000000  1800.000.00 180000000 150000000 180000000  1800.00000 180000000
132 M&: s & Contier 4 20000000 000000 22000000  Z000000 2000000 22000000 200000 22000000 22000000 22000000  ZA0.00000 22000000
Rendimentes Fn. cf
132 Destinaclio B T 6000000 6000 0,00 B0.000, 00 E0.000,00 60.000,00 60.000. 00 D000, 00 0.000,00 H60.0:00,00 0000, 00 60, 000,00 60 000,00
133 Qutras Recotas 260.000,00 6000000 2000000 24000000 26000000 26000000 26000000 26000000 26000000 28000000 26000000 26000000

Sublotol Receltas:  1.854.826.47  2.440.000,00 2.440.000,00 2.440.000,00 2.440.000,00 2.440.000,00 2.440.000,00 2.440.000,00 2.440.000,00 2.440.000.00 2.440.000,00 2.440.000,00

jm'ﬂd“hl’ﬂ: 1879.826.47  8.965.000.00 2.465.000,00 2.455.000,00 7.340.000,00 2 465.000,00 2.465.000.00 7.340.000,00 2486500000 246500000 5.715.000,00 2.465.00000

21 Gasios comPessoal

" 211 Saldrios 724 54144 170 1NETILG AETILD M4SABI4E WSS T4 14566348 1450.M348 1456348 14560048 1459040 14509348
212 Estagsirios 05000 BOS000 BO50,00 £3.050,00 B850 HEIT S BEITS 83750 2383750 BRI BEIT.H0 %.837.50
213 Encangos 94008635 SH0NSEI5S  G40OSE35  S4008635  SETORE  SETOARW 987.022.17 seruz T %7022 w7022 7 9870220 wr.022.9
214 Benaficios 356 43109 35643109 EE43109 35543100 356.43109 35643109 543109 35643109 356.43109 35643109 IEE4309 356.43109

Subtotal Pessoal:  2.007.408.88  2.701294,56 2.701.254.56 2.728.294,56 2.818.454,24 281845424 2545424 281045424 284545424 281845424 2BW.454,24  2EWASIA

22 Gasios Geras 182345000 12TI5000 12VS5000 12THS000 1ZRIS000 1T EOOD  1347B000 1MTE000 1MTEON0  1MTBON0  1ZRES00 12295000

73 Pausgdo Gs Bens 0.00000 0.000.00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 20.000.00 0.000.00 0.000.00 0.000,00 000000 0.000,00 0.000.00

24 i pca 20.000.00 2000000 20.000,00 20.000,00 20,000,00 2000000 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20,000.00 20.000,00 20.000.00
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Tabela 1 - Previsio Sintética de Receitas @ Gastos Mensais em Regime de Competéncia

Ry Tewinzi manze2r sbr02T maie0z] junozy jus2ezr sgoR0a] sevz0ar out2eer nowReaT dexrpez? Total % do Totsl
58 Saido Remanescante BR8N
1 Entrada de Recursos
i1 Repasses 8.500.000.09 487800009 487900000 322000000 8 200.000.00 0. uw
12 Re ndesenton Fin 20000230 2000000 20000,00 20003 00 2000009 20 000,03 2000000 2000000 200000 2003000 20003 00 20 000,00 T80.000.00 o2aw
13 e colad AecaSadad
Aecetas Arecadadas
11'*““! I AT 1445 030,20 &40 509,05 1800 003 50 200050000 29000 000,05 2003 000,00 21000 500,00 200000000 2 DO3.030.00 24000 003 50 2000 000,00 202823 M 4nTam
fncetas
13z o £ Gl 1 V00036 ID0M080 220/090.08 220.000.50 22020009 230.0060,0% 220.000.00 23000009 23000000 22000000 2000050 23000000 THINOMLY  BAIw
T ke o 00038 wo000.20 0.000,08 189 083 80 wosaane 0 0,0 o.008.00 w0 000,00 200020 a.088.00 180 003 80 0 000,00 srmnos00s s
Destmpgin Eaprntos
1.23 Owiras Receins 280 00020 28000000 280 202,00 280 D00 00 28000000 280 D0 DO 282 000 00 <80 000 00 28000000 280 DOD 00 280000 00 220 00000 21THAN N esTw
Subltotal Receman: 2 204 412,14  2.100.000,00 2.900.900,00 2460 000,00 2.660.000.00 2 660.000.00 2.660.000,80 2660.000,00 2640.000,00 2.660.000,00 2.660.000,00 2 400.000,00 8422907872  57.80%
(1 Tonal e Entradas: 2IM AW $.620.000.00 7120.900,09 T.490.009,00 T.535.000.9% 2.699.000.00 Z.680.000.80 7.555000.00 Z.680.009.00 Z.6B0.000.60 5.030.009.00 2620.090.80 350967872 A%
£ Rem. (SR) » Ent. (E} 2304124 B.620.000,00 2 120.000,00 2.480.000,00 755500080 2.680.000,00 2 6E0.000,60 7.958.000,00 268000000 2.6E0.000,60 £.930.000,00 362000080 TASTIIHELE1  109.00%
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Sel. [B Documento assinado eletronicamente por Leonidas Jose de Oliveira, Secretario de Estado, em 05/12/2024, as 19:51, conforme
Lot : It o o o .
le:{'r'::l'fg horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
B

Documento assinado eletronicamente por DIOMAR DONIZETTE DA SILVEIRA, Usuario Externo, em 06/12/2024, as 12:00,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

eletrénica

-
SeI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Joaquim Barreto Guimardes, Usudrio Externo, em 06/12/2024, as 15:05, conforme
le:{'r'::l'f:: horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Nathalia Larsen, Servidora Piblica, em 09/12/2024, as 15:36, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
2. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 102377056 ¢ o codigo CRC A3A06481.

Referéncia: Processo n° 1410.01.0001858/2020-08
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